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Nuevas carreras tecnoldgicas y desarrollo
regional en la educacion media superior:
perspectivas directivas sobre su
implementacién en la Regién Ciénega de
Jalisco

New technological careers and regional development in
upper secondary education: managerial perspectives on
their implementation in the Ciénega Region of Jalisco
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Resumen / Abstract

Actualmente vivimos en un mundo que presenta una acelerada transformacion tecnolégica
y ante las nuevas exigencias del mercado laboral el presente estudio analiza que las
instituciones de educacion media superior tecnoldgico han implementado su oferta educativa
mediante la incorporacion de nuevas carreras como la Inteligencia Artificial, la Ciberseguridad,
la Robdtica y Automatizacion. En este contexto, la presente investigacion tuvo como objetivo
analizar las perspectivas de los directivos y el ente de gobierno sobre la implementacion de
las nuevas carreras tecnoldgicas y su contribucion al desarrollo regional en la educacién
media superior de la Regiéon Ciénega de Jalisco. Se desarrollo una investigacion cualitativa
mediante entrevistas semiestructuradas aplicadas a la presidenta del municipio y directivos
de planteles de bachillerato ubicados en la Regién Ciénega de Jalisco. Los resultados
muestran que los directores consideran que estas nuevas carreras van a fortalecer el avance
educativo, incrementando las oportunidades laborales en la juventud y favorecer la formacién
de capital humano. Del mismo modo se identifican desafios como la capacitacion docente,

la disponibilidad de infraestructura tecnolégica y la actualizacién curricular. Se concluye
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que la implementacion de las nuevas carreras que implementé DGETI (Direccion General
de Educacion Tecnolégica Industrial) va a impulsar el desarrollo regional; sin embargo, su
éxito dependera de procesos de capacitacién continua, inversién en infraestructura y la

colaboracion entre instituciones educativas, empresas y gobierno.

Palabras clave: Educacion Tecnoldgica, Innovacién Educativa, Bachillerato Tecnolégico,

Desarrollo Regional, Perspectivas Directivas, DGETI.

We currently live in a world undergoing rapid technological transformation. In response to
the new demands of the labor market, upper secondary technological education institutions
have expanded their academic offerings by introducing new programs in Artificial Intelligence,
Cybersecurity, Robotics, and Automation. Within this context, the objective of this study was
to analyze the perspectives of school administrators and government authorities regarding
the implementation of these new technological programs and their contribution to regional
development in upper secondary education in the Ciénega Region of Jalisco, Mexico. A
qualitative research approach was employed using semi-structured interviews conducted
with the municipal president and principals of upper secondary schools located in the
Cienega Region of Jalisco. The findings indicate that school administrators believe these
new academic programs will strengthen educational development by increasing employment
opportunities for young people and fostering the development of human capital. At the same
time, the study identifies several challenges, including teacher training, the availability
of technological infrastructure, and curriculum updating. The study concludes that the
implementation of the new academic programs introduced by the General Directorate of
Technological Industrial Education (DGETI) is expected to promote regional development.
However, their success will depend on continuous professional development for teachers,
sustained investment in technological infrastructure, and effective collaboration among

educational institutions, industry, and government.

Keywords: Technological Education, Educational Innovation, Technological Baccalaureate,

Regional Development, Management Perspectives, DGETI.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad las nuevas tecnologias emergentes han evolucionado de manera radical
tanto en aspectos econémicos, sociales y politicos a nivel mundial. La incorporacion de
estas tecnologias como la inteligencia artificial, la automatizacion, el andlisis de datos y
la ciberseguridad ha modificado las competencias que actualmente necesita la juventud
en la insercidon laboral. Ante esta situacion las instituciones educativas enfrentan el reto
de actualizar y modificar sus programas académicos y el plan de trabajo para poder dar
respuesta a las necesidades que actualmente el entorno esta exigiendo y de este modo poder
contribuir al desarrollo econémico y social de cada region.

En México, la educacion media superior tecnologica es fundamental e importante ya
que desarrolla un papel de gran relevancia en la formacidon de jovenes orientados a un
nivel técnico, dando como resultado la capacidad critica de toma de decisiones al permitir
incorporarse al mundo laboral o continuar con estudios de nivel superior. Su modelo
educativo permite formar a juventudes con conocimientos cientificos, tecnologicos
y humanos mediante una educacién basada en competencias de calidad, garantizando
en todo momento que el egresado responda ante las necesidades que demande un nivel
local, regional y nacional. Sin embargo, el acelerado mundo tecnoldgico obliga a las
instituciones a revisar y cuestionar que su oferta educativa responda a las necesidades
actuales.

En los tltimos afios la Direccion General de Educacion Tecnologica Industrial y de
Servicios ha incorporado nuevas carreras relacionadas con el drea de ubicacion geografica
y globalizacion digital actual, en el caso de la region Ciénega se introdujo Inteligencia
Artificial, Ciberseguridad, Roboética y Automatizacion y otras disciplinas vinculadas con
la transformacion digital. Estas especialidades buscan responder a politicas nacionales,
demandas del sector empresarial con la finalidad de tener profesionistas con competencias
cada vez mas enfocadas para enfrentar los retos de la industria 4.0.

La region Ciénega del estado de Jalisco representa un escenario muy importante
para analizar este proceso ya que su crecimiento econdmico, empresas de muebles,

agroindustriales, manufactureras y de servicios demanda personal con formacion técnica
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especializada y es aqui donde la DGETI con sus competencias técnicas de egreso crea
a profesionistas capaces para adquirir el papel de empleabilidad. En consecuencia, el
reto educativo es adecuar la oferta educativa para poder contribuir al desarrollo regional
mediante la formacidn de juventudes competentes.

Dentro de este proceso institucional, los directivos del plantel desempefian un papel
fundamental, ya que participan en la formacion, gestion, e implementacion de estas nuevas
carreras. Sus puntos de vista permiten comprender y analizar de manera clara y contundente
las oportunidades y limitaciones que enfrentan las ofertas educativas, asi como identificar
los factores que favorecen o limitan su consolidacion.

Aunque ya existen investigaciones relacionadas con la innovacion educativa, alin son
limitados los estudios que analizan la percepcion de los directivos sobre la implementacion
de nuevas carreas tecnologicas en el nivel medio superior y su relacion con el desarrollo
regional, particularmente en la region Ciénega de Jalisco. Ante esta situacién ocurre
la necesidad de generar conocimiento que ayude a fortalecer la toma de decisiones
institucionales y politicas educativas orientadas a mejorar la adecuacion de la educacion
tecnologica.

En este contexto, la presente investigacion tuvo como objetivo analizar la percepcion
de los directores de planteles de educacion media superior tecnoldgica de la region
Ciénega de Jalisco respecto a la implementacion de nuevas carreras tecnologicas y su
contribucion al desarrollo regional. A partir de un enfoque cuantitativo, se recuperan
las experiencias de los directores y presidenta de la region ciénega siendo los actores
responsables de la gestion institucional, con la finalidad de comprender los desafios,
oportunidades y expectativas que acompaiian todo este proceso de innovacion educativa.
De este modo DGETI no solo responde a las necesidades actuales del sector productivo,
sino que contribuye a construir el futuro tecnologico y econémico de la Region Ciénega

de Jalisco.

Nuevas carreras tecnoldgicas y desarrollo regional en la educacion media superior:
perspectivas directivas sobre su implementacion en la Region Ciénega de Jalisco, pp 191-204



revistatransregiones.com ANO 6, NO. 12, JULIO-DICIEMBRE 2026 195

II. REVISION DE LITERATURA

2.1 La Direccion General de Educacion Tecnologica
Industrial y de Servicios (DGETI)

La Secretaria de Educacion Pubica (2015) describe a la Direccion General de la Educacion

Tecnologica Industrial de la siguiente manera:

La Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial es una dependencia
adscrita a la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS), dependiente
de la Secretaria de Educacion Publica que ofrece el servicio educativo del nivel
medio superior tecnologico. El 16 de Abril de 1971 es publicado en el Diario
Oficial dela Federacion el acuerdo presidencial por el que se modifica la estructura
organica administrativa de la SEP y se da paso a la creacion de la DGETI, en
agosto de ese mismo afio se publican las funciones que tendré esta institucion y
se integran a ella los centros de capacitacion para el trabajo industrial, escuelas
tecnologicas industriales, los centros de estudios tecnologicos en el Distrito

Federal y los centros de estudios tecnologicos foraneos.

Actualmente la DGETI es la institucion de educacion media superior tecnologica
mas grande del pais, con una infraestructura fisica de 456 planteles educativos
a nivel nacional, de los cuales 168 son CETIS y 288 CBTIS; ha promovido
ademads la creacion de al menos 288 CECyTEs, mismos que operan bajo un

sistema descentralizado.

Tiene por objetivo formar bachilleres técnicos y técnicos profesionales que
desarrollen, fortalezcan y preserven una cultura tecnoldgica y una infraestructura
industrial y de servicios que coadyuven a satisfacer las necesidades econdmicas

y sociales del pais.
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III. METODOLOGIA

La metodologia de la investigacion se realizé mediante un enfoque cuantitativo, ya que su
proposito fue comprender la percepcion de los directivos de la educacion media superior y de
su presidenta municipal de la region Ciénega con respecto a la implementacion de las nuevas
carreras tecnologicas impulsadas por la DGETI y la contribucion del desarrollo regional.

El estudio disefia un alcance descriptivo e interpretativo. Se buscé analizar y recuperar
las opiniones y experiencias de los participantes mediante un contexto institucional y de
gobierno, sin manipular variables ni establecer relaciones de causalidad.

Los participantes fueron directores de planteles de educacion media superior tecnoldgico
ubicados en la region Ciénega del estado de Jalisco, asi como la presidenta municipal de
Ocotlan. Se seleccion6 mediante un muestreo intencional es decir que se establecieron
criterios especificos como que los informantes ocuparan cargos directos con experiencia
en el proceso de la implementacidon de las nuevas carreras tecnoldgicas asimismo que la
presidenta contard con informacion de la educacion media superior de la region Ciénega.

La informacién se recopild mediante entrevistas semiestructuradas, lo que permitio
manejar una informacidén mas clara sobre las preguntas especificas que se iban a realizar,
ayudando a que los participantes profundizaron en aquellos aspectos que consideraban
importantes. Las entrevistas se dividian en secciones con temas relacionados a contexto
y visidn institucional, planeacion e implementacion de las nuevas carreras tecnoldgicas,
innovacion educativa, vinculacion y desarrollo regional y cierre prospectivo institucional.

Una vez autorizada la participacion de los directores y presidenta, las entrevistas se
llevaron a cabo de forma individual. Después la informacion fue transcrita para facilitar
el andlisis e interpretacion. Con el proposito de mantener confiabilidad en el estudio las
respuestas fueron analizadas sin modificar o alterar el contenido de las respuestas obtenidas.

El analisis se realizd mediante un proceso de andlisis sistematico, identificando las
categorias mas importantes del tema de investigacion y relacionados con el fendmeno de
estudio. La interpretacion de resultados se sostuvo exclusivamente con la informacion
obtenida durante las entrevistas, para procurar mantener la fidelidad a las experiencias de

los directores y presidenta municipal.
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La investigacion en todo momento cumplié con las consideraciones éticas. La
participacion fue voluntaria, se garantiza la confidencialidad de la informacion sefialando
que los resultados obtenidos se utilizaran solo para fines académicos y de investigacion. En
todo momento se mantuvo la informacién evitando manipular o incorporar datos ajenos a

la evidencia empirica.

IV. RESULTADOS

El anélisis de las entrevistas realizadas a los directores del CBTIS 49, CBTIS 201 y
CETIS 73, asi como a la presidenta municipal de Ocotlan, ayudd a identificar diversas
categorias de revision relacionadas con la incorporacion de las nuevas carreras tecnologicas
en los planteles de la Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial y Servicios
(DGETI) de 1a Region Ciénega. Las categorias surgieron a partir de las percepciones de cada
uno de los participantes respecto a la oferta educativa, vinculacion con el sector productivo
y las implicaciones para el desarrollo regional. Asimismo, se abordaron aportaciones
similares respecto a vinculacidn institucional, actualizacion de la infraestructura educativa,
capacitaciéon docente y la implementacion de estrategias orientadas a fortalecer la

empleabilidad juvenil.

4.1 El bachillerato tecnologico como respuesta a la

transformacion del entorno productivo

Uno de los aspectos fundamentales dentro de la investigacion es que el bachillerato
tecnologico enfrenta un proceso de transformacion debido a que existen nuevas demandas
dentro del entorno productivo. Los cuatro participantes coincidieron que la nueva
incorporacion de carreras tecnoldgicas responde a la necesidad de formar a estudiantes
con competencias de acuerdo con los avances cientificos, tecnolégicos e industriales que
actualmente caracterizan a la Region Ciénega. Los directores entrevistados expresaron que la
DGETTI ha innovado su oferta educativa con nuevas especialidades como la automatizacion,

la inteligencia artificial, el comercio internacional y otras tecnologias emergentes. Desde su
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perspectiva esta transformacion busca fortalecer la educacion media superior tecnoldgica
y responder a lo que actualmente demanda el sector productivo. La presidenta municipal
de Ocotlan coincide que esta transformacion contribuye al desarrollo econdémico regional
mediante la formacion de jovenes competentes. Se concluye que la transformacion del
bachillerato tecnologico ayuda a responder a las dinamicas econdmicas y productivas de la

Region Ciénega.

4.2 Incorporacion de nuevas carreras tecnologicas

en funcion de las necesidades regionales

La incorporacion de nuevas carreras tecnologicas responde a las necesidades presentes y
futuras de la Region Ciénega. Los directivos coinciden en que la nueva actualizacion forma
una estrategia institucional para mantener la pertinencia educativa frente al mercado laboral.
Las carreras en inteligencia artificial, ciberseguridad, programacion, comercio internacional
y automatizacion industrial responden a lo que demanda los sectores productivos de la
region ampliando la insercidn laboral y continuidad académica. La region en presencia de
industrias manufactureras, agroindustriales y logisticas requieren mayores conocimientos

técnicos por lo que la oferta educativa DGETI responde antes estas exigencias.

4.3 Transformacion institucional para la implementacion

de las nuevas carreras tecnoldgicas

La implementacion de las nuevas carreras tecnoldgicas requiere de una transformacion
institucional y requiere ajustes estructurales. Se identifica un reto de manera central como
lo es la capacitacion docente ante la evolucion tecnoldgica. Es un aspecto clave para el
desarrollo de competencias profesionales. Los docentes deben estar en constante evolucion
para adaptarse ante los retos y transformacion digital que demanda la educacion moderna.
Del mismo modo se ocupa fortalecer el area de laboratorios, equipamiento tecnologico
y software especializado. Los resultados también nos dicen que es importante mejorar la

planeacion académica, gestion administrativa y la actualizacion de recursos conforme a
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los estandares de la DGETI. En resumen, la implementacién de las nuevas carreras es
un pilar fundamental pero también exige retos de transformacion institucional como la

infraestructura, formacion docente, innovacion pedagdgica y gestion educativa.

4.4 Vinculacion entre instituciones educativas,

sector productivo y gobierno

La vinculacion entre instituciones de educacion media superior tecnologica, sector
productivo y gobierno son un eje central para la oportunidad de la oferta educativa en
la Region Ciénega. Los participantes estdn de acuerdo en que esta relacion es necesaria
para asegurar la actualizacion de carreras y facilitar la insercion laboral del estudiantado.
Los directores enfatizan que la vinculacion con empresas permite identificar qué tipo de
necesidades presenta el mercado laboral, para asi identificar los perfiles profesionistas
demandados y fortalecer la formacion practica, ademés de retroalimentar la oferta
educativa. La Secretaria de Educacion Publica (2014) establece que el Modelo Mexicano
de Formacion Dual plantea la formacion en la empresa y en la escuela de las y los
estudiantes del bachillerato tecnoldgico, profesional técnico o profesional técnico bachiller
de Instituciones Publicas de Educacion Media Superior. Esto favorece la transformacion
al empleo, ya que en algunos casos los estudiantes al realizar sus practicas profesionales
son contratados de forma automatica por las empresas. La presidenta municipal menciona
que la participacion de gobiernos con empresas y sector educativo es el vinculo perfecto
para poder evolucionar, transformar y dar respuesta a los desafios que presenta el mundo
actual. En equipo la vinculacion interinstitucional al implementar las carreras se consolida

al fortalecer la formacion, actualizacion y empleabilidad educativa.

4.5 Contribucion de las nuevas carreras tecnologicas al

desarrollo regional

El objetivo de impulsar las nuevas carreras tecnologicas es que contribuyan al desarrollo

econdmico y social de la Region Ciénega, los participantes mencionan que la finalidad es
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que cuando el egresado salga o esté en proceso de practicas desarrolle las competencias
necesarias que esté solicitando la region. Los directores comentaron que cada ubicacion
de los planteles en la DGETI favorece la relacion con distintos sectores industriales, lo
que permite que se responda a la demanda del mercado real. Las nuevas areas tecnoldgicas
amplian una oportunidad laboral, por ejemplo, en el CBTIS 201 con el lanzamiento de
comercio internacional se puede cubrir la demanda laboral en el Aeropuerto Internacional
de Guadalajara, sectores como automatizacion, logistica y robotica cumplen con lo que
demanda el municipio de Ocotlan y asi cada ubicacion de los planteles ayuda a saber que
carreras se pueden crear y lanzar para que corresponda a las necesidades presentes. La
presidenta municipal sefala que esta oferta educativa fortalece el vinculo entre el sector
productivo contando con personal capacitado para proyectos de innovacidn y atraccion de
inversiones. Las nuevas carreras impulsadas por DGETI son la nueva transformacion en

educacion y desarrollo regional.

4.6 Transformacion del perfil de egreso y oportunidades

para el estudiantado

Las entrevistas muestran que las nuevas carreras tecnoldgicas transforman el perfil de
egreso del estudiantado, al estar en constante capacitacion y adquiriendo conocimientos
alineados con la innovacion productiva. Los directores sefialan que la formacién no solo
busca conocimientos especializados a nivel bachiller, sino que se adquieran habilidades
para la insercion laboral, la continuidad académica y el emprendimiento. El perfil de egreso
ofrece grandes oportunidades laborales para el estudiantado asegurando una insercidon en

sectores estratégicos.

4.7 Perspectivas institucionales sobre el futuro del

bachillerato tecnologico

Los participantes estdn en sintonia que el bachillerato tecnologico continuard en

actualizacién continua, cubriendo la evolucion tecnoldgica y las demandas del entorno
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productivo. Los directivos sefialan que uno de los objetivos de DGETI es seguir fortaleciendo
la oferta educativa, la infraestructura y la vinculacion institucional asegurando en todo
momento el futuro de la juventud en México. La presidenta municipal destaca que la
educacion, gobierno y sector productivo es la clave para continuar la formacion tecnologica
con impacto regional. En conclusion, se puede ver una vision positiva del futuro de
bachillerato tecnologico, consolidado en la innovacion educativa continua y la formacion
profesional capaz de responder a los retos cientificos, tecnologicos y econdomicos de la
Region Ciénega.

Los resultados en general de las entrevistas arrojaron los principales ejes tematicos. Como
se observa en la Tabla 1, existe la necesidad de fortalecer la educacion tecnologica para
asegurar que el estudiantado mediante la actualizacion de oferta educativa, la vinculacion
con el sector productivo y la formacion de talento contribuya a su bienestar y al desarrollo

de la Region Ciénega.

Tabla 1. Categorias emergentes derivadas del analisis de las entrevistas

Categoria emergente Principales hallazgos Participantes que lo
mencionaron
Transformacion del Necesidad de adaptar la CBTIS 49, CBTIS 201,
bachillerato tecnologico | educacién a los cambios CETIS73 y presidenta
tecnoldgicos y productivos. Municipal.
Incorporacion de nuevas | Responde a diagndsticos y Todos los participantes.
carreras necesidades regionales.
Transformacion Capacitacion docente, Directores.
institucional infraestructura y actualizacion
tecnoldgica.
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Vinculacion con empresas | Convenios, Educacion Dual, y | Todos los participantes.

participacion empresarial.

Desarrollo regional Formacion de talento Todos los participantes.
especializado para fortalecer la

economia regional.

Perfil de egreso Mayor empleabilidad y Directores.

continuidad académica.

Futuro del bachillerato Innovaciéon permanente y Todos los participantes.

tecnologico fortalecimiento institucional.

Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de las entrevistas realizadas a los directores

del CBTIS 49, CBTIS 201, CETIS 73 y a la presidenta municipal de Ocotlan (2026).
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la incorporacion de nuevas carreras tecnoldgicas en beneficio de las generaciones futuras.
Confié en que los esfuerzos institucionales que posee cada uno de ustedes fortalezcan
una educacion tecnoldgica pertinente, innovadora y comprometida con el desarrollo de la
Region Ciénega. Finalmente ustedes son los actores principales de esta investigacion ya que
se representa su vision, dedicacion y liderazgo para continuar fortaleciendo la educacion
tecnologica y seguir avanzando en la Region con mayores oportunidades, innovacion y

desarrollo para las generaciones presentes y futuras.

VI. CONCLUSIONES

La investigacion permitié entender, desde las perspectivas directivas y de liderazgo de
la Region Ciénega, que la incorporacion de nuevas carreras tecnologicas en la Direccion
General de Educacion Tecnoldgica Industrial y de Servicios (DGETTI) representa un avance
de transformacién ya que trasciende a la oferta educativa actual. Los hallazgos muestran
que este proceso implica un papel clave se debe fortalecer siempre la vinculacion entre
las instituciones educativas, el sector productivo y las autoridades gubernamentales,
afortunadamente la region ciénega siempre ha mantenido esta alianza que ha permitido
evolucionar y llevar al éxito en distintos ejes, tomando en cuenta también los desafios
cientificos, tecnoldgicos y econdomicos del contexto regional.

A partir del andlisis de las entrevistas se identifico que la DGETI mostrar resultados
ante la demanda laboral actual abriendo carreras que cubren el mercado laboral mediante
la formacion de estudiantes con competencias acordes a las tecnologias emergentes y con
las necesidades de la Region Ciénega. Se observaron las oportunidades para la juventud
y del mismo modo la manera de consolidar mecanismos de colaboracion entre la escuela,
empresa y gobierno a través del Modelo Mexicano de Formacion Dual.

La principal aportacién de esta investigacion es ofrecer evidencia cualitativa sobre la
manera en que los actores responsables de la toma de decisiones transforman la educacion
tecnologica en un contexto regional. Mas alla de describir las nuevas carreras la investigacion
muestra el avance y resultado que mantiene una educacidén pertinente, innovadora y

estrechamente vinculada con las necesidades de las nuevas transformaciones digitales.
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Sin embargo, los resultados corresponden a las percepciones de los participantes
entrevistados y, por naturaleza cualitativa del estudio no se permite generalizar hallazgos a
otros contextos. Por lo que se recomienda desarrollar investigaciones futuras que integren
la experiencia del estudiantado, docentes, egresados y sector empresarial, asi como estudios
que permitan evaluar el impacto de las nuevas carreras tecnologicas en la empleabilidad, la
innovacion educativa y el desarrollo regional.

Finalmente, esta investigacién sostiene que el futuro no dependerd Unicamente de
la apertura de las nuevas carreras tecnologicas, sino de la capacidad que mantiene
especificamente DGETI construyendo una formacién apta con el entorno cambiante
dando como resultado a anticipar los desafios del desarrollo. De esta manera, la educacion
tecnologica deja de ser nicamente un espacio de preparacion profesional, sino que desafia
a la sociedad actual y evoluciona como actor estratégico en la generacion de conocimiento,
formacion de juventudes emprendedoras y futuristas que impulsan al desarrollo de Region

Ciénega.
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