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Entre el egreso y la titulacion: un camino
interrumpido en la formacion pedagogica
Between graduation and degree reception: an interrupted
path of pedagogical formation

Guadalupe Monserrat Alvarado Murillo?

Resumen / Abstract

El presente articulo analiza la brecha entre el egreso y la titulacion de los estudiantes
de la Licenciatura en Pedagogia de la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 162 de
Zamora, Michoacan, También busca identificar los factores que influyen en la conclusion
o interrupcién de este proceso y sus implicaciones académicas e institucionales. La
investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, integrando datos cuantitativos y
cualitativos para comprender el fendmeno de manera integral. Desde el ambito cuantitativo
se analizaron registros institucionales de cinco generaciones, para identificar los porcentajes
de egresados y titulados. En el componente cualitativo, se aplicaron entrevistas a egresados
para recuperar sus experiencias, percepciones y dificultades en torno al proceso de
titulacion, complementadas con un analisis documental del reglamento institucional. Los
resultados evidencian una brecha significativa entre el nUmero de estudiantes que egresan
y aquellos que logran titularse. Entre los factores que dificultan la titulacion destacan la
falta de informacion clara sobre el proceso, el acompafiamiento académico limitado, las
condiciones econdémicas, la carga laboral y los aspectos emocionales asociados al cierre
de la formacion profesional. Asimismo, se identifica que la titulacion tiene un impacto
directo en las oportunidades laborales y en el desarrollo profesional de los egresados. Se

plantea la necesidad de revalorizar la titulacion como una etapa fundamental del trayecto
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formativo, mediante acciones institucionales que fortalezcan la orientaciéon temprana, la
articulacion académica y el seguimiento a los egresados, asumiendo este proceso como

una responsabilidad compartida entre los estudiantes, asesores y la institucion.

Palabras clave: titulacion, egreso, rezago educativo, formacién pedagoégica, educacion

superior.

This article analyzes the lapse between graduation and degree reception among students in
the Bachelor’s Degree Program in Pedagogy at Mexico’s Universidad Pedagdgica Nacional,
Campus 162 (Zamora, Michoacan). It seeks to isolate the factors that impact the outcome
of their studies —successful conclusion or interruption— and their academic and institutional
implications. The study adopted a mixed methodological approach that combined quantitative
and qualitative data to achieve an integral understanding of this phenomenon. In the
quantitative aspect, we examined the institutional records of five generations to calculate
the percentages of students who graduated versus those who went on to fulfill all diploma
requirements. On the qualitative side, we interviewed graduates to gather their experiences,
perceptions, and difficulties related to the process of degree reception, complemented by a
documental analysis of the University’s regulations. Results reveal a significant gap between
the number of students who graduated and those who achieved their degrees. Key factors
that hindered this process were a lack of clear information, inadequate academic supervision,
economic conditions, workload, and emotional aspects associated with professional training.
In addition, we found that receiving one’s degree has a direct impact on graduates’ job
opportunities and later professional development. The study concludes by recommending a
thorough re-evaluation of the degree-granting process as a fundamental stage of professional
formation in order to implement institutional actions that strengthen early orientation for
students, academic articulation, and follow-up on graduates; that is, designing this process

as a shared responsibility among students, thesis advisors, and the institution.

Keywords: degree reception, graduation, educational lag, pedagogical formation, higher

education.
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INTRODUCCION

La culminacion de un nivel académico superior no se concreta unicamente al acreditar
las materias ni al participar en una ceremonia de cierre de ciclo escolar, finaliza cuando
el estudiante da el ultimo paso de su formacidon profesional: la titulacion. Este proceso
representa la validacion legal y social de un trayecto formativo que implicd esfuerzo,
constancia y compromiso. Sin embargo, en el contexto de la educacion superior en México,
la titulacion sigue siendo una de las principales problemadticas que enfrentan las instituciones
y los egresados, pues una proporcion considerable de estudiantes logra concluir sus estudios
sin alcanzar la obtencion del titulo profesional.

A nivel nacional, el rezago en la titulacion evidencia que no se trata inicamente de un
problema administrativo, sino de un fendmeno complejo que involucra factores estructurales,
emocionales e institucionales. El vacio que se genera entre el egreso y la titulacion se
convierte en un espacio de incertidumbre para los egresados, quienes, al concluir su
plan de estudios, deben enfrentar tramites, requisitos académicos, condiciones laborales,
limitaciones econdmicas y, en muchos casos, inseguridades personales que dificultan
la culminacién de su proceso formativo, esta brecha pone en evidencia que egresar no
garantiza la conclusion de los estudios profesionales.

En el caso de la formacion en pedagogia, esta problematica suele ser muy evidente.
La titulacion no solo es valida para el trayecto académico de los futuros pedagogos y
pedagogas, sino que también impacta directamente en su incorporacion laboral, su desarrollo
profesional y su capacidad de influir en los procesos educativos. Cuando los egresados no
logran titularse, se limita su reconocimiento profesional y se debilita la funcion social de la
educacion superior, especialmente en un campo que tiene como eje central la formacion de
sujetos educativos.

En este contexto, resulta necesario analizar de manera situada como se manifiesta la
brecha entre el egreso y la titulacion en puntos especificos, por ello, el presente articulo
se propone examinar esta problematica en la Licenciatura en Pedagogia de la Universidad
Pedagogica Nacional, Unidad 162 de Zamora, Michoacén, con el fin de identificar los factores

que influyen en la conclusion o interrupcion del proceso de titulacion y las implicaciones
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que esto tiene tanto para los egresados como para la institucion. De manera particular,
la investigacion se orienta a responder la siguiente pregunta ;cudles son los factores que
explican la interrupcion entre el egreso y la titulacion en la formacion pedagodgica y cuales
son sus implicaciones académicas e institucionales? A partir de esta interrogante, el objetivo
general del estudio es analizar el proceso de titulacion de los egresados de la Licenciatura
en Pedagogia de la Universidad Pedagogica Nacional, Unidad 162 de Zamora, Michoacan,
identificando los porcentajes de titulacion, los factores que influyen en la conclusion o
la interrupcion del proceso, asi como las consecuencias académicas e institucionales
derivadas de esta problematica. En congruencia con ello, se busca describir la historia y el
contexto institucional de la Universidad y del programa educativo en Pedagogia, examinar
los métodos y modalidades de titulacion establecidos por la universidad, determinar el
porcentaje de egresados titulados y no titulados considerando todas las generaciones,
identificar los factores académicos, administrativos, personales, socioecondémicos y
sociales que influyen en la titulacioén o en la no titulacion, y analizar las consecuencias del
bajo indice de titulacion en la formacion pedagogica, en el desarrollo profesional de los
egresados y en la percepcion institucional.

La importancia del estudio consiste en que permite visibilizar trayectorias académicas
que quedan inconclusas, recuperar la voz de los egresados y generar propuestas orientadas a
fortalecer el acompafiamiento, la informacion y el seguimiento institucional. De esta manera,
se busca contribuir a la reflexion sobre la titulacion como una etapa fundamental del proceso
formativo y como una responsabilidad compartida entre los estudiantes, asesores e institucion.

Para abordar esta problematica la investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, el
cual permitié recolectar y analizar de manera conjunta datos cuantitativos y cualitativos
con el proposito de integrar e interpretar la informacion desde una perspectiva amplia y

comprensiva del fendmeno estudiado.

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos
y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el andlisis de datos
cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para

realizar inferencias producto de toda la informacion recabada (metainferencias)
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y lograr un mayor entendimiento del fendémeno bajo estudios. (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2014. p. 534)

Desde el enfoque cualitativo, la investigacion se orientd a comprender los fenomenos
sociales a partir de la interpretacion de los significados, perspectivas y experiencias de los
participantes en su contexto natural, tal como lo plantea Herndndez Sampieri (2014). En este
sentido, se exploraron las vivencias de los egresados de la Universidad Pedagdgica Nacional,
unidad 162 de Zamora, particularmente en torno a los retos, motivaciones y emociones que
enfrentan al concluir su formacion profesional y transitar hacia el proceso de titulacion.

Como parte de este tema cualitativo, se incorpor6 un disefio etnografico, cuyo objetivo
fue comprender las dindmicas culturales, académicas y sociales que atraviesan los egresados
durante el proceso de egreso-titulacion. La etnografia permitid una interpretacion critica y
situada de las practicas y experiencias vinculadas a este proceso, mediante una aproximacion
cercana al contexto institucional y a las trayectorias de los sujetos.

De acuerdo con Us. Soc (2009), la etnografia implica la participacion cercana del
investigador a través de la observacion, los registros y los diarios de campo, lo que posibilita
la generacion de datos significativos que dan cuenta de la complejidad del contexto.
Asimismo, como sefiala Rockwell (2009), este enfoque no se limita al uso de técnicas, sino
que constituye una forma de acercarse a la realidad educativa desde dentro, comprendiendo
los significados culturales que sostienen las practicas cotidianas. En relacion, la etnografia
se reconoce como una estrategia central de la investigacion cualitativa, al permitir describir
y comprender de manera profunda la vida social de los individuos y “el mundo tal como lo
ven los sujetos que lo habitan” (Angrosino, 2012, p. 32).

Por su parte, el enfoque cuantitativo tuvo como finalidad describir y analizar de manera
objetiva la realidad del proceso de titulacion, mediante la identificacion de porcentajes de
egresados titulados y no titulados, asi como la deteccion de posibles patrones asociados a
este problema. Este enfoque permitio evaluar y comparar datos institucionales, aportando
una vision numérica y estructural de la problematica (Hernandez Sampieri, 2014).

De manera adicional, se recurrio a la investigacion documental, entendida como un

proceso de busqueda, recuperacion, andlisis critico e interpretacion de datos secundarios
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(Arias, 2012, p. 27). Para ello, se emplearon fuentes documentales propias de la UPN
162, tales como registros institucionales, bases de datos e informes académicos, los
cuales resultaron fundamentales para contextualizar la informacion empirica y validar los
resultados obtenidos.

La integracion de los enfoques, técnicas e instrumentos permitio la triangulacion de
la informacidén. Mientras los datos cuantitativos ofrecieron una perspectiva objetiva y
numérica de la brecha entre el egreso y la titulacion, los datos cualitativos aportan una
comprension profunda de las experiencias y significados construidos por los egresados.
A su vez, la documentacion institucional y la observacion etnografica brindaron un marco
contextual que posibilitd la construcciéon de un diagnostico integral sobre el proceso de

titulacion en la Licenciatura en Pedagogia de la UPN 162.

EL EGRESO, LA TITULACION Y EL REZAGO COMO PROBLEMA
FORMATIVO E INSTITUCIONAL

Hablar de culminar los créditos de la licenciatura es reconocer el gran esfuerzo y
empefio que realizan las y los estudiantes a lo largo de varios anos de formacion. No se
trata inicamente de aprobar asignaturas, sino de construir progresivamente una identidad
profesional, la cual articula conocimientos, habilidades, valores y formas de ser. En este
sentido, Becker (1983), citado en Rodriguez (2014), sostiene que la educacion formal no
solo consiste en adquirir nuevos saberes, sino en aprender a “ser”, de modo que las personas
desarrollen capacidades que les permita desenvolverse de manera integral a lo largo de su
vida personal y profesional.

Terminar el plan de estudios significa el cierre de un ciclo académico significativo, sin
embargo, dicho cierre no se concreta plenamente sin la obtencién del titulo profesional. La
titulacion constituye el paso que otorga “validez legar” y “reconocimiento social” a todo
el trayecto formativo. De acuerdo con Rodriguez Betanzos (2014), “Contar con un titulo
universitario es imprescindible, no s6lo para el acceso a mejores empleos, mejor nivel
salarial y mayor status profesional, sino por el nivel de desarrollo econdmico y cultural

de un pais” (p. 118). En este sentido, el titulo no es un simple trdmite administrativo,
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sino la certificacion de que la formacidén adquirida responde a estdndares académicos y
profesionales reconocidos socialmente.

Desde esta perspectiva, egresar sin titularse puede compararse con dejar un proceso
formativo inconcluso. Si bien las y los egresados cuentan con experiencia y conocimientos,
la ausencia del titulo limita su insercion laboral, el acceso a estudios de posgrado y el
egjercicio pleno de su profesion. Esta situacion coloca a los egresados en una condicion de
vulnerabilidad académica y profesional, pues el esfuerzo invertido durante la licenciatura
no se traduce completamente en las oportunidades esperadas.

Diversas investigaciones han sefalado que la interrupcion entre el egreso y la titulacion
son consecuencia de multiples factores. Olguin et al. (2016) identifican entre los principales
indicadores que influyen en la no titulacion se encuentran aspectos relacionados con:

Los requisitos de titulacion, tramites de la institucion o dependencia, el servicio social,
examenes de segunda lengua, falta de interés por obtener el documento, desconocimiento
del valor del titulo, factores econdmicos o el reconocimiento familiar ante el titulo.

Estos elementos muestran que el rezago en la titulacion no puede explicarse inicamente
desde la responsabilidad individual del egresado, sino que se encuentra atravesado por
condiciones estructurales, institucionales y contextuales.

El trayecto que se abre entre el egreso y la titulacion se configura, en muchos casos,
como un espacio de incertidumbre. Las y los estudiantes egresan sin tener claridad sobre los
tiempos, los pasos a seguir o las posibilidades reales de concretar el proceso, situacion que
se agrava cuando deben articular sus responsabilidades laborales, personales y econdmicas.
Al respecto, Hernandez (2015), citado en Olguin et al. (2016), sehala que datos de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
revelan que “las universidades federales son las que mas rezago tienen en la titulacion de
egresados; el 54% de los pasantes de una misma generacion obtiene ese documento que lo
hace acreedor a una cédula profesional” (p. 486). Estas cifras evidencian que el rezago en
la titulacion es una problematica extendida en el sistema de educacion superior.

Desde el ambito institucional, la no titulacion de los egresados representa un desafio
significativo. Por un lado, impacta directamente en los indicadores de eficiencia terminal y

de calidad educativa, por otro, pone en evidencia posibles deficiencias en los mecanismos de
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acompafiamiento académico y administrativo que las instituciones ofrecen a sus estudiantes.
Como senala Rodriguez Betanzos (2014), una universidad que aspira a brindar servicios
educativos de calidad debe contar con programas acreditados y mantener indices adecuados
de eficiencia terminal, ya que solo asi puede rendir cuentas claras a la sociedad y cumplir
con su funcién social (p. 119).

La brecha entre el egreso y la titulacién no solo se refleja en trayectorias individuales
interrumpidas, sino también en tensiones institucionales que cuestionan la capacidad de las
universidades para acompanar a sus egresados hasta la culminacion efectiva de su formacion
profesional. Estas reflexiones resultan particularmente relevantes para el presente estudios,
ya que permiten situar la problematica de la titulacion en la Licenciatura en Pedagogia de
la UPN 162 como parte de un fenémeno mas amplio, donde coinciden factores personales,
académicos e institucionales que inciden directamente en la consolidacion de la formacion

pedagdgica.

LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL COMO ESCENARIO
FORMATIVO

La Universidad Pedagdgica Nacional (UPN, 2014) es una institucion publica de
educacioén superior que, hasta la fecha, cuenta con 76 Unidades y 208 subsedes académicas,
distribuidas en el pais. Su finalidad principal es “formar profesionales de la educacion en
licenciatura y posgrado para atender las necesidades del Sistema Educativo Nacional y de
la sociedad mexicana en general” (UPN, 162). La UPN fue creada por decreto presidencial
el 25 de agosto de 1978, consoliddndose desde entonces como un ejemplo en la formacion
docente.

De acuerdo con la investigacion de Moreno (2021), para el afio 2018, la universidad
registraba una matricula de 58,823 alumnos y alrededor de 4,000 profesores, lo que refleja

su amplia cobertura en el &mbito educativo a nivel nacional.
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(Jiménez, 2024)

La primera UPN y mayormente conocida como UPN Ajusco, se cred en el mes de agosto
de 1978 y hoy en dia se encuentra ubicada en Ajusco No. 24, Col. Héroes de Padierna,
Alcaldia Tlalpan, en la Ciudad de México.

La politica educativa del entonces presidente de México, José Lopez Portillo,
se organizd durante 1976-1978 en torno al Plan Nacional de Educacion, el cual
afirmaba que la problematica de la formacion docente se debia al crecimiento
cadtico de las escuelas normales, masificando al sector sin elevar la calidad,
utilizando la actualizacion y el mejoramiento profesional de los profesores de

preescolar, primaria, secundaria y normal. (Moreno, 2021)

Moreno (2021) en su obra “UPN 1978-2018: Pasado, presente y futuro” menciona que
la Universidad pedagdgica Nacional fue el resultado de un largo proceso historico que ha
pretendido subsanar las debilidades, lagunas y fallas del Sistema Nacional de Educacion, a
través de la formacion, actualizacion, superacion e innovacion de los docentes en México;

sus instituciones, procesos y dinamicas formativas y pedagogicas.
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La UPN tiene la misién de formar profesionales de la educacién, su principal tarea y
objetivo no solo es crear maestras o maestros, pedagogas o pedagogos, sino que también,
la UPN impulsa al alumno a &mbitos de investigacion, gestion educativa, ambitos politicos,
sectores publicos, sectores de salud y proyectos sociales como empresariales, las areas
académicas con las que nace, de acuerdo con Moreno (2021) son, ademas de la docencia, la
investigacion, difusion cultural, servicios bibliotecarios y de apoyo econdmico.

Lo que caracteriza a la UPN no es inicamente su labor de ensefiar, sino la capacidad de
reflexionar sobre la misma educacion; en como aprendemos, qué retos hoy en dia enfrentan
los estudiantes y el sistema educativo mexicano, y de qué manera influyen los contextos
sociales y culturales en estos procesos. La mision va un poco mads alla de solo transmitir
conocimientos, busca formar docentes capaces de responder a las nuevas realidades de
nuestro pais, UPN fiel a su lema “Educar para transformar”. Actualmente, la Universidad
cuenta con una amplia oferta académica (UPN, 2023) que comprende programas de
licenciatura, maestria, doctorado y especializaciones.

En el nivel de licenciatura se imparten las carreras de administracion educativa,
desarrollo comunitario, educacion preescolar y primaria para el medio indigena (plan 90),
educacion primaria, educacidon e innovacion pedagdgica, educacion indigena, educacion
inicial y preescolar (plan 2017), educacién media superior (plan 2017), educacion (plan
2014), educacion preescolar, educacion primaria (plan 2017), educacion secundaria (plan
2017), intervencion educativa, pedagogia y psicologia educativa.

En el nivel de maestria se ofrecen programas en desarrollo educativo, didactica de las
lenguas y culturas indoamericanas, docencia e innovacion educativa, educacion, educacion
ambiental, educacion basica, educacion bilingiie, el inglés como segundo idioma, educacion
campo: desarrollo e innovacién educativa, educacion campo: formacion docente, educacion
campo: practica educativa, educacion intercultural, educacion linea recuperacion y analisis
de la practica docente, educacion media superior, educacion y diversidad cultural, ensefianza
de las humanidades, formacion y practica docente, gestion educativa, innovacion educativa,
innovacion en la escuela, integracion educativa, intervencion e innovacion para el desarrollo
educativo, intervencion pedagogica, pedagogia y practica docente y sociolingiiistica de la

educacion basica y bilingiie.
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Asimismo, en el nivel de doctorado se ofertan los programas en ciencias sociales,
desarrollo educativo, educacion e intervencion e interpretacion educativa; y en el nivel
de especializacidon se imparten competencias profesionales para la practica pedagogica
en educacion basica, educacion integral de la sexualidad, ensefianza de la lengua y la
literatura, estudios de género, género en educacion y ensenanza del espafiol en educacion
basica.

La UPN impulsa y acompafia a las y los docentes durante su proceso en su desarrollo
profesional a lo largo de su vida educativa e incluso laboral.

En el estado de Michoacan, existen cuatro unidades, las cuales se encuentran localizadas
en Morelia (Unidad 161), Uruapan (Unidad 163), Zitacuaro (Unidad 164), y Zamora,
Unidad 162.

El origen de la UPN en el estado de Michoacén estd asociado directamente con la
tradicion normalista ya que la imagen que se dio fue la de transformar el Instituto Federal
de Capacitacion y Mejoramiento Profesional para el Magisterio en una institucion mas
grande, que haria lo mismo, y por ende no se entendio que el nivel al que se aspiraba era
el de una IES en la que las tareas de docencia, investigacion y difusion del conocimiento

educativo serian sustantivas. (Padilla, 2023, p. 123)

UPN UNIDAD 162

En la ciudad de Zamora, Michoacan se encuentra la Unidad 162, la cual fue inaugurada
el 5 de febrero de 1991 (Valdovinos, 1992, p. 45). La unidad 162 cuenta con siete subsedes
distribuidas en distintas localidades de la zona: Los Reyes, La Piedad, Jiquilpan, El Faro de
Bucerias, Coahuayana, Cherdn y Pamatéacuaro. En todas ellas se ofrecen diversos programas
de licenciatura y posgrado, trabajando con el firme proposito de formar profesionales de
la educacion capaces de acompaiiar el desarrollo de las personas a lo largo de las distintas
etapas de la vida.

Los programas educativos vigentes que se ofrecen en la UPN 162 comprenden, en
el nivel de licenciatura: la licenciatura en pedagogia, la licenciatura en intervencion

educativa, la licenciatura en educacion preescolar y primaria para el medio indigena, la
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licenciatura en nivelacidén en educacion primaria en linea, la licenciatura de nivelacion de
educacion en educacion secundaria en linea y la licenciatura de nivelacioén en educacion
media superior en linea; en el nivel de maestria, la maestria en educacion basica, maestria
en educacion basica en linea, maestria campo practica docente y maestria en educacion
media superior; en el nivel de doctorado, el doctorado en desarrollo educativo con énfasis
en formacion de profesores; y en el nivel de diplomado, el diplomado de nivelacion

pedagogica.

LA FORMACION DEL PEDAGOGO Y SU SENTIDO SOCIAL

La Licenciatura en Pedagogia de la UPN 162, se percibe como una propuesta
educativa que va mas alld de simplemente formar docentes, su meta principal es
comprometerse con la transformacidén educativa critica, con un enfoque humanista
hacia los procesos de aprendizaje y la realidad social. Desde la planeacion el programa
busca que los nuevos pedagogos sean capaces de analizar las problematicas educativas
del pais, empleando teorias, métodos y técnicas pedagodgicas, asi como también,
disefar, implementar y evaluar propuestas innovadoras que ayudan a responder a

contextos muy diversos.

El proposito central de la Licenciatura en Pedagogia, es formar profesionales que
dispongan de los referentes sociales, politicos, administrativos e institucionales
suficientes para comprender y desarrollar los conocimientos cientificos sobre
el fenomeno de la educacion, en los dmbitos de la planeacion, administracion
y evaluacion de proyectos educativos; el andlisis, elaboracién de propuestas
y ejercicio de la docencia; la programacion de experiencias de aprendizaje, el
disefio y evaluacion de programas y planes de estudio; elaboracion y desarrollo
de proyectos de organizacion y presentacion de los servicios educativos, el
desempeiio de tutorias; y el desarrollo de proyectos de investigacion educativa.
(IEMSySEM, 2025)
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IMAGEN 2. MAPA CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN PEDAGOGIA
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(UPN, 2023)

Contemplando ala UPN (2023), el plan de estudios tiene una estructura de ocho semestres,
con cuarenta asignaturas y 332 créditos. Permitiendo la formacién completa y extensa en la
que se integran las fases de la formacion inicial, profesional y de concentraciéon en campo
o de servicio, lo que favorece que los estudiantes no solo aprendan teoria, sino que también
intervengan en contextos reales y reflexionen sobre su propia practica docente, egresando
como un sujeto capaz de trabajar colaborativamente, interdisciplinariamente, con actitud

critica, humanista y con disposicion social.

PERCEPCIONES ESTUDIANTILES

La Licenciatura en Pedagogia (Abreviado a partir de aqui como LP) es una de las
licenciaturas en la UPN 162 con mas demanda, actualmente en la Sede Zamora la LP cuenta

con 356 alumnos matriculados y de ellos, la mayoria de la poblacidn estudiantil son mujeres.
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TABLA 1. Matricula activa 2025

Semestre Alumnos Alumnas Total de alumnos
1° semestre 9 112 121 alumnos

3° semestre 5 58 63 alumnos

5° semestre 2 81 83 alumnos

7° semestre 9 80 89 alumnos
TOTAL 25 331 356 alumnos

Cuadro de elaboracion propia, tomada de la base de datos de Servicios Escolares de UPN 162 (2025)

El propésito central de la Licenciatura en Pedagogia, es formar profesionales que
dispongan de los referentes sociales, politicos, administrativos e institucionales
suficientes para comprender y desarrollar los conocimientos cientificos sobre
el fendmeno de la educacion, en los dmbitos de la planeacion, administracion
y evaluacién de proyectos educativos; el analisis, elaboracién de propuestas
y ejercicio de la docencia; la programacion de experiencias de aprendizaje, el
disefio y evaluacion de programas y planes de estudio; elaboracion y desarrollo
de proyectos de organizacion y presentacion de los servicios educativos, el

desempefio de tutorias; y el desarrollo de proyectos de investigacion educativa.
(IEMSySEM, 2025).

Para conocer las percepciones estudiantiles se realizd una entrevista a 36 alumnos
de 7° semestre de la LP para conocer las dudas y las percepciones sobre el proceso
de titulacion, obteniendo como resultado que la mayoria de ellos coinciden en que
titularse si es importante, tanto para cerrar una etapa formativa como para acceder a
mejores oportunidades laborales. Para ellos, el titulo es una especie de reconocimiento
profesional y un requisito que abre puertas y brinda estabilidad laboral. Sin embargo,
entre la intencion de titularse y la posibilidad de lograrlo realmente, aparece un espacio

lleno de dudas, silencios institucionales y falta de acompafiamiento.
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Aunque muchos estudiantes expresaron tener dudas generales sobre el proceso, la
que mas se repite son los costos de la titulacion. Esta preocupacion econdmica aparece
constantemente, casi como una barrera anticipada que les genera estrés, incluso antes
de egresar. Para varios, no tener claridad del costo o de algunos procesos, les genera
inseguridad y sensacion de ir siempre a “ciegas”. Esta incertidumbre econémica se suma
a la ya comun falta de claridad sobre los pasos formales y tiempos del proceso.

Otro punto importante, es que, aunque la mayoria eligié la modalidad de tesis, muchos
estudiantes sugieren que deberia haber més opciones de titulacién. Segun el articulo
17, Capitulo IV, del Reglamento de titulacion de la UPN, publicado en la Gaceta UPN
(2019), existen al menos siete modalidades diferentes de titulacion, entonces ;por qué, si
la institucidon ofrece multiples alternativas, los estudiantes creen que practicamente solo
existe la tesis?, al parecer, hay poca informacion para el alumnado. Lo cual, no solo limita
las posibilidades, sino que también genera la idea de que el proceso es rigido, complejo y
casi obligatorio en una sola direccion, es posible que la institucion no estd comunicando
lo suficiente respecto a un proceso tan importante.

Otros de los aspectos con gran valor es el tema del asesor, las emociones y propuestas
de mejora; comentan que el papel del asesor es vital y que les hubiera sido ideal poder
elegirlo desde antes para construir una relacion de trabajo mas sélida ya que el tiempo
aparece como una presion durante el proceso, lo que trae consigo miedo de no avanzar
y quedarse en pausa. Al final la propuesta de la mayoria se resume a una sola, mas
informacidn, més orientacién, més claridad y un acompafiamiento institucional mas
fuerte y temprano. Lo que concluyo de estas entrevistas es que, los aun estudiantes no
estan desinteresados, lo que necesitan es un proceso claro, visible y accesible desde el
inicio.

Como forma de cierre de esta etapa de la entrevista, se presenta una grafica que sintetiza
las respuestas de los estudiantes de la LP, sobre la experiencia emocional vivida durante el

proceso de investigacion.
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GRAFICA 1. EXPERIENCIA EMOCIONAL DE LOS ALUMNOS DE LP ANTE EL
PROCESO DE INVESTIGACION
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Cuadro de elaboracion propia a partir de las respuestas de los alumnos de

LP de la UPN 162-Zamora ante una entrevista (2025)

Los resultados de la grafica muestran una variedad de emociones tanto positivas como
negativas entre los estudiantes. Las emociones mas reportadas entre las y los estudiantes
fue que el 69.4% sentian preocupacion y el 66.7% mencionaron estrés; por el contrario, las
emociones menos seleccionadas, con el 11.1%, fueron confianza y con el 5.6% el desinterés.
Lo cual evidencia la complejidad afectiva que experimentan los jovenes universitarios
durante la etapa del proceso de egreso-titulacion.

Las emociones no solo es un aspecto superficial dentro del entorno educativo, actualmente
se ha demostrado que éstas tienen un papel central en el aprendizaje, la motivacion y el
rendimiento académico, “las emociones son una pieza clave de la vida y del aprendizaje,
debido a que influyen directamente en la motivacion, los intereses, la creatividad, la
flexibilidad cognitiva, la toma de decisiones, asi como el grado de implicacion, esfuerzo y
dedicacion del estudiante, estos factores pueden convertirse en impulsores del éxito y en
estimulos para alcanzar objetivos” Goleman, 2018 en (Silva, 2025, p. 157). Comprender y
atender las experiencias emocionales de los jovenes de la comunidad de UPN 162 no solo
proporciona un contexto mas completo y humanizado de su trayectoria académica, sino que
también ofrece informacidn valiosa para disefiar apoyo pedagogico y politicas educativas

que promuevan un ambiente de aprendizaje poco mas saludable.
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EL ROL DEL ASESOR EN EL PROCESO DE TITULACION:
EXPERIENCIAS Y EXPECTATIVAS

Con la intencidon de ampliar la comprension del tema y recuperar la “otra cara de la
moneda”, se realizaron entrevistas a algunos asesores de la UPN 162 con distintas
trayectorias profesionales. Sus edades se encuentran entre los 25 y mas de 75 afios y una
antigiiedad docente que va desde menos de 5 afios hasta més de cuarenta. Permitiendo una
diversidad de experiencia y perspectivas amplias sobre el tema.

Desde la voz de los asesores, el acompanamiento se centra principalmente en el ambito
académico y metodoldgico; revision de trabajos, orientacion sobre teoria, construccion del
proyecto, disefio de muestras criticas y seguimiento hasta la titulacién. Algunos destacan
la creacion de guias propias, el uso del seminario de titulacion (asignatura) y la asesoria
constante como estrategia clave.

Los asesores identifican algunos obstaculos que los alumnos atraviesan en distintas
dimensiones.

Personal y emocional:

» Temor a equivocarse, a exponer y a enfrentar el examen profesional

» Desanimo, inseguridad y pérdida de interés

» Conformidad o postergacion del proceso

De tiempo y condiciones de vida:

+ Falta de tiempo tras el egreso

* Ingreso al campo laboral

» Limitaciones econdmicas

Académicas y formativas:

» Escasa comprension del proceso de investigacion

* Poco seguimiento una vez que egresan

Institucionales:

* Procesos administrativos pocos claros y complejos

» Controversias entre docentes y criterios distintos

» Confusién generada por la desarticulacion entre areas
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Los asesores coinciden en que el rezago en titulacion no depende de una sola causa,
sino de la interseccion entre factores personales, emocionales, académicos e institucionales.
Aunque varios de ellos destacan que los procesos administrativos de la UPN 162 pueden
retrasar la titulacion. Estos son algunos puntos:

* Reorganizaciones administrativas

» Falta de articulacion entre investigacion, acompainiamiento y dreas administrativas

* Poca claridad en los pasos a seguir

Otro punto importante, es que la no conclusion del proceso de titulacion no solo afecta a
los egresados, sino que también tiene un impacto directo en los asesores que acompafian y
guian, como de igual manera, en la institucion.

Las respuestas evidencian una carga emocional significativa, expresada en sentimiento
de frustracion, desaliento y desilusion, particularmente cuando los asesores han invertido
tiempo, esfuerzo y acompafiamiento constante sin que el proceso logre concretarse. De
igual manera, algunos manifiestan una sensacion de que su trabajo no es valorado, tanto
por parte de los estudiantes como a nivel institucional. A nivel personal y profesional
también surge la inseguridad sobre su propio desempefio como asesores, al cuestionarse si
el acompafiamiento que brindaron fue suficiente o adecuado.

Desde la experiencia de los asesores, se reconoce la necesidad de recorrer a esfuerzos
individuales y a estrategias institucionales mas claras y articuladas que fortalezcan el
acompanamiento a los egresados. Entre las acciones mas relevantes se proponen:

» Establecer un didlogo constante y calendarios institucionales de seguimiento, que

permita dar continuidad real a los procesos.

* Construir la ruta de titulacion desde los primeros semestres, para evitar que el trabajo

se concentre unicamente al final de la carrera.

» Unificar criterios entre docentes, al fin de reducir confusiones y contradicciones entre

la orientacion.

* Otorgar mayor peso curricular al seminario de titulacidn, privilegiando el trabajo de

investigacion sobre la carga excesiva de otras actividades.

* Asignar tiempos formales dentro del horario escolar para asesoria.
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» Fortalecer programas de acompanamiento institucional, que promuevan el
compromiso tanto del estudiante como de la universidad.

Las reflexiones finales de los asesores colocan a la titulacion como un momento simbolico

y formativo de gran relevancia. Es nombrada como “la cereza del pastel”, “el término del

proyecto de vida universitaria” y “una victoria personal”, lo que evidencia su valor, ya que

no solo es académico, sino también emocional.

TRAYECTORIA DE EGRESADOS EN UPN 162

La UPN 162 en la LP cuenta con cinco generaciones de egresados, iniciando en el
ano 2017. De acuerdo con los registros institucionales de Servicios Escolares de la
unidad, el total de egresados asciende a 366 estudiantes, lo que muestra una matricula
constante a lo largo de las cinco generaciones, con cifras que van de los 44 a los 84

egresados por afio.

TABLA 2. DISTRIBUCION GENERAL DE EGRESADOS UPN 162

GENERACION 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 TOTAL
POBLACION DE MUJERES 40 68 64 70 72 314
POBLACION DE HOMBRES 4 12 20 8 8 52
TOTAL, EGRESADOS 44 80 84 78 80 366

Cuadro de elaboracién propia (2025)

En cuanto a la composicion de la poblacion, se identifica una mayoria de mujeres, con
314 egresadas vs 52 egresados. Esta tendencia se mantiene en cada una de las generaciones,
lo que nos permite observar que la LP se caracteriza por una poblacion compuesta en su

mayoria por mujeres.
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GRAFICA 2. DISTRIBUCION POR GENERACIONES DE EGRESADOS UPN 162
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Grafica de elaboracion propia (2025)

Estos datos no solo permiten dimensionar el alcance poblacional de esta investigacion, sino
que también ayudan a comprender las caracteristicas generales de los egresados. Reconocer
quiénes son, cudntos son y como se conforma esta poblacion resulta fundamental para
analizar los procesos de egreso y titulacion, asi como los retos, trayectorias y experiencias
que atraviesan los estudiantes en esta etapa.

No olvidemos que los egresados son portadores de una identidad multiple; estudiantes,
trabajadores, madres o padres, docentes en formacion, jovenes que atraviesan dificultades
economicas, familiares y/o emocionales. Estas identidades influyen directamente en la
manera en que enfrentan el proceso de titulacion.

Por ello, resulta fundamental no mirar a los egresados inicamente como personas que
transitan por una institucion, sino como sujetos que se forman en la interaccion con otros,
con normas, con discursos, con expectativas y con condiciones histéricas concretas. Dichas
condiciones atraviesan directamente la forma en que viven el egreso y las posibilidades

reales de lograr la titulacion.
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Asimismo, es importante reconocer y comprender las expectativas que los estudiantes
tienen respecto al proceso de egreso: qué significa para ellos concluir esta etapa. A partir de
entrevistas realizadas a egresados de Licenciatura en Pedagogia (2026), se recupera una de

las respuestas que resulto significativa:

Haber egresado de la Licenciatura de Pedagogia significo un logro personal
y profesional muy importante. Represent6 el cierre de una etapa de esfuerzo,
constancia y aprendizaje, y al mismo tiempo el inicio de un compromiso mas
profundo conlaeducacion. Durante la carrerano solo adquiri conocimientos teoricos
y metodologicos, sino que también fortaleci valores como la responsabilidad, la
empatia y el pensamiento critico. Egresar me dio certeza de que la educacion es
una herramienta de transformacion social y me motivd a seguir preparandome
para contribuir de manera significativa a la formacion integral de las personas y a

la mejora de los procesos educativos (A.K., comunicacion personal, 2026).

ENTRE LA NORMA INSTITUCIONAL Y LA CULMINACION DEL
PROCESO FORMATIVO

La titulaciébn més que un requisito académico, es un momento simbdlico en el que se
cierra de manera formal un largo proceso de formacion. Es el puente que permite transitar
del rol de estudiante al ser pleno como profesionista. Cuando se habla de “titulo”, no se
hace referencia unicamente a un documento fisico, sino a la validacion legal y social de una
trayectoria educativa que implico tiempo, esfuerzo y compromiso.

De acuerdo con la Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2025), una persona titulada es
aquella que ha cubierto el plan de estudios y ha cumplido con los requisitos establecidos por la
institucion educativa para la obtencion del titulo correspondiente. Esta definicion de encuentra

respaldada por la Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, la cual establece que,

Art. 1° Titulo profesional es el documento expedido por instituciones del Estado

o descentralizadas, y por instituciones particulares que tenga reconocimiento
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de validez oficial de estudios, a favor de la persona que haya concluido los
estudios correspondientes o demostrando tener los conocimientos necesarios de

conformidad con esta Ley y otras disposiciones aplicables.

Lo anterior evidencia que la titulacién no es un acto opcional o secundario, sino un cierre
legal y definitivo del proceso educativo.

Enestesentido, el titulono solo certificaque una persona pasé porun aula, sino que reconoce
que se adquirié conocimiento, habilidades y competencias necesarias para desempenarse
en un campo profesional especifico. Es, ademads, la forma en que la sociedad legitima a
los egresados como profesionistas, otorgandoles reconocimiento y responsabilidad social.
Titularse implica asumir el compromiso de poner en practica lo aprendido, contribuyendo
de manera ética y responsable al entorno social y educativo, por lo que este proceso puede
entenderse como la consolidacion del esfuerzo tanto individual como institucional.

En el caso de la UPN, el reglamento general para la obtencion del titulo de Licenciatura
establece una serie de requisitos que los egresados deben cumplir para acceder a la titulacion.
De acuerdo con el articulo 13 del capitulo III de la Gaceta UPN (2019):

I. A) Haber cubierto la totalidad de los créditos del programa de estudios. B) presentar
constancia de liberacion del servicio social. C) cumplir con los requisitos establecidos
en el reglamento de titulacion del programa educativo.

II. Registrar el proyecto de titulacidon, concluir el trabajo de titulacion, obtener los
votos aprobatorios de los lectores y el veredicto aprobatorio del jurado en el examen
profesional en las opciones que asi se requiera.

II1. Para la opcion de Examen General de conocimientos y programa de actualizacion
profesional, haber cumplido con los requisitos establecidos en la convocatoria respectiva.

Lo mencionado muestra que la titulacion implica un proceso estructurado y normado
que demanda organizacidon, acompafiamiento y continuidad por parte del egresado y de
la institucion. En este sentido, el articulo 17, del Capitulo IV, de la Gaceta UPN (2019)
establece diversas modalidades para la obtencion del titulo, entre las que los egresados
pueden elegir: tesis, texto publicado, tesina (recuperacion de la experiencia profesional,

historia de vida, andlisis de testimonio, trayectoria formativa, ensayo, monografia y/o
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informe académico), intervencion e innovacion (proyecto de intervencion, intervencion
pedagogica, proyecto pedagdgico de accion docente, proyecto de gestion escolar, proyecto
de desarrollo educativa, proyecto de innovacion educativa y/o una propuesta pedagogica),
trayectoria profesional, informe de intervencion, examen general de conocimientos y
programa de actualizacion profesional.

Esta diversidad de opciones busca responder a las distintas trayectorias, intereses y
contextos de los egresados. No obstante, lo anterior muestra que, aunque la institucion
ofrece multiples alternativas para titularse, estas no siempre son suficientes conocidas o
comprendidas por los estudiantes, lo que puede limitar su eleccion y generar la percepcion
de que el proceso es rigido o muy complejo.

El departamento de titulacion de la unidad UPN 162 solicita a los egresados una serie
de requisitos administrativos para iniciar el proceso de titulacion, entre los que se incluyen:
contar con la Firma Electronica (SAT), presentar el certificado terminal de estudios de
la UPN, el certificado de bachillerato debidamente legalizado y validado, constancia de
servicio social acreditado, acta de nacimiento, CURP, folder y sobre bolsa tamaifio oficio,
comprobante de deposito por la cantidad de $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100 mn), cinco
fotografias tamafio titulo y cinco tamafio credencial (ovaladas y de frente), asi como el
trabajo de titulacidon en cinco ejemplares impresos.

Si bien estos requisitos dependen de la normativa institucional y legal, su acumulacion
puede representar una carga administrativa y econdmica para los egresados. Con lo anterior
se muestra que, mas alla del trabajo académico, el proceso de titulacion también se ve
atravesado por tramites y gestiones que, en algunos casos, pueden convertirse en un factor

de desmotivacién o retraso en la culminacion del proceso.

TRAYECTORIAS QUE TERMINAN Y TRAYECTORIAS QUE SE
INTERRUMPEN

A lo largo de las cinco generaciones de la Licenciatura en Pedagogia de la UPN 162,
Zamora, han egresado satisfactoriamente un total de 366 pedagogas y pedagogos. Esta cifra

da cuenta del alcance formativo del programa, sin embargo, el egreso no representa por si
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mismo, el cierre total del trayecto académico. En este sentido, surge una pregunta central
(Cuantos de estos egresados han logrado finalizar plenamente su formacion mediante la
obtencion del titulo profesional?

Responder a esta pregunta permite ver las brechas existentes entre el egreso y la titulacion,
asi como reconocer que la titulacién no es solo un tramite que se da en automatico, sino un
proceso que implica decisiones personales, condiciones contextuales y el acompafiamiento
institucional. El andlisis que se presenta a continuacion permite evaluar de manera real e

integral el proceso de la titulacion en cada generacion de la LP.

TABLA 3. TITULADOS DE LA LICENCIATURA EN
PEDAGOGIA DE UPN 162, ZAMORA
Generacién 2017-2021 2018-2022 2019-2023 2020-2024 2021-2025 TOTAL

Mujeres 28 30 16 23 5 102
Hombres 4 4 9 3 1 21
Total 32 34 25 26 6 123

Cuadro de creacion propia a partir de datos institucionales de Direccion UPN 162 (2026)

GRAFICA 3. TITULADOS DE LA LICENCIATURA EN P
EDAGOGIA DE UPN 162, ZAMORA
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Grafica de creacion propia a partir de datos institucionales de Direccion UPN 162 (2026)
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La informacion presentada en la Tabla 3 y en la Gréafica 3, permite observar el
comportamiento del proceso de titulacion a lo largo de las cinco generaciones analizadas.
Se aprecia que la mayor concentracion de personas tituladas se encuentra en las primeras
generaciones, especificamente 2017-2021 y 2018-2022, lo que sugiere que una gran
parte de las y los egresados logro dar continuidad a su trayecto académico hasta concluir
formalmente sus estudios mediante una titulacion.

Sin embargo, conforme avanzan las generaciones, el nimero total de titulados tiende a
disminuir, siendo la generacién 2021-2025 la que presenta el registro mas bajo. No obstante,
es importante considerar el factor del tiempo al interpretar los datos presentados. Otras
generaciones en comparacion a la mas reciente, han tenido un mayor margen para concluir
el proceso de titulacion. En este sentido, la diferencia no necesariamente refleja una menor
disposicién o compromiso, sino que también responde a los plazos del propio proceso. Aun
asi, el comportamiento general de las generaciones anteriores permite advertir que el paso
del tiempo, por si solo, no garantiza la conclusion de la titulacién, por el contrario, cuando el
proceso se posterga, pueden aparecer obstaculos personales, académicos o administrativos

que incrementen el riesgo de rezago.

GRAFICA 4. PORCENTAIJES DE TITULADAS Y TITULADOS DE LA
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA DE UPN 162, ZAMORA
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Grafica de creacion propia a partir de datos institucionales de Direccion UPN 162 (2026)
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En todas las generaciones se identifica una diferencia significativa entre quienes egresan
y quienes logran titularse, lo que evidencia que el egreso no garantiza la conclusion total
de los estudios profesionales. En la siguiente gréafica, egresados vs titulados se compara el
numero de egresados y titulados por generacion, permitiendo identificar la relacion directa

que existe entre ambos momentos del proceso formativo.

GRAFICA 5. EGRESADOS VS TITULADOS POR
GENERACION DE UPN 162, ZAMORA
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Grafica de creacidn propia a partir de datos institucionales de Direccion UPN 162 (2026)

Al analizar los porcentajes de titulacion por generacion (grafica 6), se observa que en la
generacion 2017-2021 el 39% de los egresados logro titularse; en la generacion 2018-2022
el 23%; en 1la 2019-2023, el 16%; en la 2020-2024, el 18%; y en la generacion 2021-2025,
unicamente el 4% ha concluido el proceso de titulacion.

A primera vista estos datos permiten dimensionar la brecha existente entre el egreso y el
titulo, generalmente en las generaciones mas recientes. Sin embargo, es necesario considerar
el tiempo transcurrido desde el egreso. Se advierte que, entre mas cercana en el tiempo es
la generacion, menor es el porcentaje de titulados. Esto no necesariamente significa un
mayor interés por titulares, sino que muchas y muchos egresados atin se encuentran dentro

del periodo inicial de su egreso, etapa en la que el proceso apenas comienza a gestionarse.
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En este sentido, la diferencia en los porcentajes también refleja una cuestion temporal,
quienes egresaron hace mas afios han tenido mayores oportunidades para iniciar , pausar o
concluir su trdmite, mientras que las generaciones recientes todavia se encuentran en una

fase temprana del proceso.

GRAFICA 6. PORCENTAJES DE EGRESADOS VS TITULADOS DE
UPN 162, ZAMORA
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Grafica de creacion propia a partir de datos institucionales de Direccion UPN 162 (2026)

De manera global (grafica 7), la informacion muestra que existe una proporcion
mayoritaria de estudiantes que logra egresar de la licenciatura, sin embargo, solo una parte
de ellos consigue titularse, lo que pone en evidencia una brecha estructural entre ambos

momentos de la formacion pedagogica.
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GRAFICA 7. PORCENTAJES GLOBAL DE EGRESADOS VS TITULADOS DE
UPN 162, ZAMORA
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Grafica de creacidn propia a partir de datos institucionales de Direccién UPN 162 (2026)

Este andlisis, refuerza la idea de que la titulacion constituye un punto critico dentro
de la trayectoria académica, donde se concentran tensiones personales, institucionales
y contextuales. Mas alld de las cifras, los datos reflejan trayectorias educativas
que, en muchos casos, quedan suspendidas entre el egreso y la obtencion del titulo

profesional.

LA VOZ DE LOS EGRESADOS: EXPERIENCIAS Y SIGNIFICADOS DE
LA TITULACION

Con el proposito de conocer la experiencia de los egresados frente al proceso de
titulacion, se realizé una entrevista a 42 egresados; obteniendo poco mas del 10% de la
poblacion egresada de la Licenciatura en Pedagogia. El interés principal fue identificar
quiénes han logrado titularse, quiénes no lo han hecho atin y, sobre todo, comprender las

razones, motivaciones, beneficios y consecuencias que atraviesan este proceso.
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Del total de personas entrevistadas, mas del 80% corresponden al sector femenino, con
un rango de edad que va de los 22 a los 39 afios, abarcando cinco generaciones distintas.
Esta diversidad permitid recuperar opiniones y perspectivas diversas desde trayectorias
académicas y personales.

En relacién con la situacion laboral, los resultados muestran que el 47.5% de los
egresados se encuentra trabajando y ejerciendo su profesién, mientras que el 37.5%
labora en areas no relacionadas directamente con la pedagogia y el 15% restante no
se encuentra trabajando actualmente. No obstante, al analizar quiénes han logrado
concluir formalmente su proceso formativo, se observa que solo el 57.5% de los
entrevistados cuenta con titulo, mientras que el resto aun no ha concluido el proceso
de titulacion.

Respecto al tiempo estimado para titularse, el 56.5% de los egresados sefialdé que el
proceso suele tomar alrededor de los 6 meses permitidos por la institucién, aunque este
periodo puede extenderse dependiendo de diversos factores personales, académicos y
administrativos. En cuanto a las modalidades de titulacion, la mayoria de los egresados optd
por la tesis, representando el 65% de la poblacion entrevistada, seguida de la tesina con el
25%, el diplomado “programa de actualizacion profesional” con el 7.5% y el proyecto de

intervencion con un 2.5%.

EL TRANSITO INTERRUMPIDO: BARRERAS EN EL PROCESO DE
TITULACION

Uno de los hallazgos mas significativos de la entrevista fue la identificacion de los factores
que influyen en que los egresados no logren concluir su proceso de titulacion. La respuesta
que se repite con mayor frecuencia es la “falta de acompafiamiento por parte del asesor”,
seguida de los factores “economicos” y “sociales”, los cuales impactan directamente en la

continuidad del proceso.
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GRAFICA 8. POSIBLES FACTORES QUE DIFICULTAN LA TITULACION EN LOS
EGRESADOS DE LP UPN 162
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Grafica de elaboracion propia, tomada de las respuestas obtenidas en una entrevista (2026)

Al profundizar en los obstaculos mas dificiles durante el proceso entre el egreso y la
titulacion, los egresados mencionaron los siguientes aspectos:

* Procrastinacion

* Fuentes y material académico

» Tiempos, horarios y distancias (académicas, personales y laborales)

» Falta de motivacion

» Falta de equipo de computo

* Pandemia (COVID-19)

» Falta de interés o poca comunicacidn con el asesor

* Economia

* Organizacion

* Presion social

» Carga de trabajo

* Burocracia

» Falta de conocimiento del proceso

* Aspectos emocionales
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Estos elementos evidencian que la titulacion no depende unicamente del esfuerzo
individual, sino que se encuentra atravesada por condiciones institucionales, laborales,
emocionales y contextuales.

No obstante, los datos confirman con claridad la importancia de la titulacion en el &mbito
laboral. E184% de los egresados encuestados afirmo que contar con un titulo ha sido un beneficio
en su desarrollo profesional-laboral, mientras que el 58.8% de quienes no se han titulado sefiald

que la falta de titulo a limitado y afectado sus oportunidades y estabilidad laboral.

PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PROCESO DE TITULACION

A partir de los resultados obtenidos en la entrevista a egresados de la Licenciatura en
Pedagogia, asi como del analisis cuantitativo y documental presentado en los apartados
anteriores, se identifican una serie de areas de oportunidad que permiten pensar en mejoras
concretas para el proceso de titulacion. Estas propuestas surgen directamente de la
experiencia de los egresados, pero también se nutre de una lectura institucional del rezago
y de la brecha existente entre el egreso y la obtencion del titulo profesional.

Al preguntar a los egresados qué aspectos hubieran facilitado su proceso de titulacion,
las respuestas coinciden en:

» La necesidad de contar con informacidon mas clara, oportuna y accesible sobre los

procedimientos y costos asociados a la titulacion.

» La importancia de fortalecer la comunicacién y coordinacidon con los asesores, asi
como de contar con tiempos de asesoria mejor estructurados y constantes.

» El comportamiento presencial fue identificado como un elemento clave para sostener
la motivacion y la continuidad del proceso.

* La demanda de un mayor apoyo institucional, particularmente en términos de becas,
acceso a equipos de computo, conectividad a internet y condiciones tecnoldgicas
adecuadas.

En conjunto, estos elementos habrian contribuido de manera significativa a agilizar y

concretar la titulacion, lo que evidencia que el rezago no se explica unicamente por la falta
de interés por el egresado, sino por la ausencia de condiciones que sostengan el proceso en

su etapa final.
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De igual forma, algunos egresados expresaron la necesidad de contar con mads
opciones para titularse. No obstante, como se establece en el articulo 17 del Capitulo IV
de la Gaceta UPN (2019), la universidad contempla diversas modalidades de titulacion.
Esta contradiccién abre una reflexion muy importante; mas que la inexistencia de
alternativas, lo que se requiere es ofrecer la difusion y socializacidon de estas opciones
desde etapas tempranas de la formacion universitaria. Informar oportunamente sobre
las modalidades de titulacion permitiria a los estudiantes proyectar con mayor claridad
su trayecto académico y tomar decisiones de acuerdo a sus intereses, contextos y
proyectos de vida.

Al concluir la entrevista, los egresados compartieron, desde su experiencia personal, las
razones por las cuales consideran que muchos estudiantes no logran titularse. Las respuestas
reflejan multiples factores que se repiten y se entrelazan.

Algunos sefialaron la falta de tiempo, los recursos limitados y el temor al examen
profesional o a las observaciones de los lectores, lo que genera inseguridad y ansiedad frente
al proceso. Otros hicieron énfasis en la falta de acompanamiento por parte de los asesores,
describiendo experiencias de desinterés, poca comunicacion o retraso que terminan por
desmotivar al egreso y posponer la titulacion.

También se identificod que, en algunos casos, la titulacion se ve pospuesta por la
necesidad de incorporarse al mercado laboral, especialmente cuando el egresado
enfrenta presion econdmica o necesita apoyo familiar. En este sentido, varios
participantes mencionaron que muchas veces no se dimensiona la importancia del
titulo sino hasta que ya se estd en el dmbito laboral, momento en el que comienzan
a aparecer obstaculos para acceder profesionalmente a mejores oportunidades. Estas
voces muestran que la titulacion no solo es un proceso académico, sino una experiencia
que pasa por dimensiones emocionales, econdmicas, laborales y sociales que influyen
directamente en el proceso.

A partir de la informacion obtenida, es posible plantear algunas propuestas de mejora

que contribuyan a reducir la brecha entre el egreso y la titulacion.
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Para estudiantes

Resulta fundamental fortalecer la informacion y la orientacion desde etapas tempranas
de la licenciatura. Se propone que, a partir de los ultimos semestres, se implementen
talleres obligatorios de orientacion en cuanto a la titulacidon, donde se expliquen de manera
clara y sencilla las modalidades disponibles, los requisitos, los tiempos estimados y los
costos del proceso. Estos espacios permitirian que los estudiantes comiencen a proyectar
su titulacion como parte de su trayectoria académica y no como un tramite posterior e
improvisado. Asimismo, se sugiere un reglamento oficial de titulacion; de forma digital
y accesible, que acompaie paso a paso a los egresados, reduciendo el desconocimiento
del proceso. Fortalecer la conciencia sobre la importancia del titulo desde la formacion
inicial contribuiria a que los estudiantes tomen decisiones mas informadas y mantengan la

motivacion al egresar.

Para los asesores

Es fundamental reconocer el papel central que desempenan en el proceso de titulacion,
asi como las condiciones reales en las que desarrollan su labor. El acompafiamiento a los
egresados implica orientacion académica frente a un proceso que suele estar marcado
por dudas, miedos e incertidumbres, sin embargo, no siempre es posible asumir un
acompafiamiento integral debido a la carga laboral, las multiples responsabilidades
académicas y administrativas, y las limitadas oportunidades de actualizacién continua. En
este sentido, las dificultades en la titulacion no pueden atribuirse inicamente al asesor, ya
que intervienen factores personales, laborales, econémicos y emocionales del egresado. No
obstante, se identifica como area de oportunidad fortalecer la orientacion sobre las diversas
modalidades de titulacion existentes, ya que con frecuencia la tesis o la tesina se perciben
como las tnicas opciones, lo que puede desmotivar o retrasar el proceso cuando éstas no se
ajustan a los contextos de los estudiantes. Promover una mayor apertura y difusion de estas
alternativas permitirian diversificar las rutas de acompafiamiento y contribuir a un proceso

de titulacion mas justo, humano y compartido.
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Para la institucion

Se vuelve necesario asumir un papel mas activo en el seguimiento del egreso a la titulacion.
Se propone la creacidon de un sistema de seguimiento institucional de egresados, que permita
identificar oportunamente quiénes han iniciado su proceso de titulacion, quiénes lo han
postergado y cudles son las principales razones. Este sistema facilita la toma de decisiones y
la implementacion de apoyos especificos. Asimismo, resulta pertinente mejorar la difusion
de las modalidades de titulacion y de los programas institucionales existentes, utilizando
canales accesibles y constantes que evitan la desinformacion y la percepcion de que la
titulacion es un proceso complejo o inaccesible.

En conjunto, estas propuestas no solo buscan agilizar el proceso de titulacion, sino
revalorizar una etapa fundamental de la formacion pedagogica. Fortalecer la transicion
del egreso al titulo implica asumir la titulacion como responsabilidad compartida entre el
estudiante y la institucion, y como un compromiso con la calidad educativa y el desarrollo

profesional de los futuros pedagogos y pedagogas.

CONCLUSION

El andlisis realizado a lo largo de este articulo permite afirmar que la brecha entre
el egreso y la titulacion en la Licenciatura en Pedagogia de la Universidad Pedagogica
Nacional, Unidad 162, no responde a una sola causa, sino a distintos factores que se van
acumulando a lo largo de la trayectoria de los egresados. La informacion muestra que,
aunque muchos estudiantes concluyen los créditos de la licenciatura, una parte importante
no logra cerrar su proceso con la obtencion del titulo profesional. Esta situacion tiene que
ver con condiciones personales, académicas, laborales, econdémicas y emocionales, asi
como con aspectos institucionales que influyen directamente en que el proceso contintie
o se detenga.

Los resultados también dejan claro que la titulacion no puede verse inicamente como
responsabilidad del egresado. Si bien la decisidon personal es clave, el camino hacia el

titulo suele complicarse por la falta de informacion clara, los tramites, el inicio de la vida
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laboral, los gastos que implica el proceso y la necesidad de un acompafiamiento mas
cercano. A esto se suman emociones muy presentes: la incertidumbre, el miedo al examen
profesional o a realizar un trabajo recepcional, y la idea de que titularse es un proceso
largo y dificil. Todo ello hace que muchos lo pospongan o incluso lo abandonen.

En la primera generacion de egresados (2017-2021) se observo algo significativo, el
indice mas alto de titulados se dio a través del programa de diplomado como modalidad
de titulacidon. Varios egresados decidieron esperar alrededor de dos afios después de
terminar la carrera para poder ingresar a este programa, el cual les permite llegar al
acto simbolico de titulacion en aproximadamente seis semanas. A diferencia de una tesis
formal, el diplomado no exige desarrollar una investigacion extensa. Al finalizar las
semanas de tutoria se solicita un proyecto de investigacion mas limitado. Esta alternativa
ha representado una opcion mas clara y accesible para muchos, lo que demuestra que
cuando existen rutas mas definidas, con tiempos establecidos y acompafiamiento cercano,
los egresados encuentran mayores posibilidades de concluir su proceso, aunque eso
signifique extender el tiempo entre el egreso y la titulacion.

Para la UPN, esta realidad representa un reto importante. Tener un nimero considerable
de egresados no titulados influye en los indicadores institucionales, en la percepcion de la
calidad educativa y en la manera en que se cumple la funcion social de la universidad. Por
ello, se vuelve necesario fortalecer el seguimiento, la orientacion y el acompafiamiento
en la etapa final de la formacion profesional.

A partir de lo encontrado, se abren caminos para revalorar la titulacion como una
parte esencial del proceso formativo. Es fundamental brindar informacion clara desde
los primeros semestres, acompafiar de manera constante y realista, difundir mejor las
modalidades existentes y mantener un contacto cercano con los egresados. Entender la
titulacion como una responsabilidad compartida entre estudiantes, asesores e institucion
puede ayudar a reducir la brecha entre el egreso y el titulo, y al mismo tiempo fortalecer

la formacidn pedagodgica y el compromiso social de la UPN con sus egresados.
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