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Abstract / Resumen

La intencién del presente trabajo es exponer el uso que ha tenido la herramienta denominada
Syllabus, como parte de la implementacién y ejecucién del proyecto denominado
Transformacion Pedagdgica y Digital, mismo que se lleva a cabo de manera institucional en
la Universidad de Guadalajara, pero de manera especifica en el Centro Universitario de la
Ciéenega. Para lo cual se comparten los hallazgos, alcances, implicaciones y logros desde
su implementacion. Dicha herramienta se implementa a la par del formato de Planeacion
Didactica, con la finalidad de mejorar los procesos de comunicacion entre los docentes y los
alumnos, asi como proporcionar la informacion necesaria de forma precisa y actualizada que
sirve para la toma de decisiones pertinentes por parte de las autoridades universitarias con
el objetivo de que los programas educativos ofertados en Centro Universitario de la Ciénega
(CUCIENEGA) se encuentren debidamente alineados con las politicas institucionales
y los estandares de calidad requeridos por los organismos evaluadores nacionales e

internacionales.
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Palabras claves: Palabras clave: Syllabus, planeacion didactica, modelo hibrido.

The intention of this paper is to present the use that the tool called Syllabus has had, as
part of the implementation and execution of the project called Pedagogical and Digital
Transformation, which is carried out institutionally at the University of Guadalajara,
but specifically at the Centro Universitario de la Ciénega. For which the findings,
scope, implications and achievements since its implementation are shared. This tool
is implemented alongside the Didactic Planning format, with the purpose of improving
the communication processes between teachers and students, as well as providing
the necessary information in a precise and updated way that serves for the making of
pertinent decisions by the university authorities with the objective that the educational
programs offered at Centro Universitario de la Ciénega (CUCIENEGA) are duly aligned
with the institutional policies and quality standards required by national and international

evaluation bodies.

Keywords: Syllabus, didactic planning, hybrid model

INTRODUCCION

El Syllabus es una herramienta que permite la planeacion estratégica de los tiempos
empleados para las sesiones de las unidades de aprendizaje, con el cual el docente puede
cumplir y plasmar de manera sistémica los objetivos de la unidad de aprendizaje que
imparte (Reyes Moreno, 2022) dentro de la planeacién de las actividades docentes en las
asignaturas del programa de la Licenciatura en Musica de la Universidad Autonoma del
Estado de Hidalgo. Narra sus alcances, implicaciones y logros desde su implementacion.\r
La herramienta Syllabus forma parte del Sistema para la Administracion de Programas
Educativos (SISAPE. Por lo que el Syllabus puede ser una herramienta que permite guiar y

ayudar al docente en la forma de comunicar y establecer los objetivos, actividades y tiempos
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de las unidades de aprendizaje, con la que los estudiantes logren establecer la relacion de
lo que esperan aprender con dichos objetivos y procesos, asi como la alineacion de las
metas plasmadas en los planes curriculares de cada programa educativo de la institucion,
alineados al plan de desarrollo institucional (PDI).

La palabra Syllabus proviene del latin “Sillybus”, que en griego significa “lista” o
catalogo, en el cual esboza los temas, actividades, estrategas y tiempos de la unidad de
aprendizaje que seran cubiertos cada semana durante el semestre, asi como establecer
especifica y claramente las indicaciones, con la que los estudiantes deben hacer para lograr
adquirir un aprendizaje efectivo, al mismo tiempo que se deberd de plasmas la manera en
que seran evaluados para no generar confusion y tener claro el objetivo o meta a desarrollar.

En este sentido, una de las principales funciones del Syllabus es la de actuar como un contrato
entre el profesor y el estudiante (Reyes Moreno, 2022) dentro de la planeacion de las actividades
docentes en las asignaturas del programa de la Licenciatura en Musica de la Universidad
Autonoma del Estado de Hidalgo. Narra sus alcances, implicaciones y logros desde su
implementacion.\r La herramienta Syllabus forma parte del Sistema para la Administracion
de Programas Educativos (SISAPE, donde quedan plasmados los acuerdos del proceso de
ensefanza-aprendizaje, quedando el docente como guia y proveedor de la informacion; impresa
y digital, que sera transmitida/consultada por la contraparte, siendo un receptor/replicador los
estudiantes, quienes reciben y deberan de analizar y procesar dicha informacion.

Para tal caso el Syllabus se sugiere debe contiene diferentes apartados, con los cuales
proporcionara la informacidn suficiente para lograr los objetivos planteados (PEDRAZA
LANCHEROS, 2015):

I. Justificacion del Espacio Académico (El ;Por qué?)

* Titulo y horas de clases.- En donde se incluye el nombre del Centro Universitario, la
division, el departamento y la academia a la que pertenece la Unidad de aprendizaje,
asi mismo debera de plasmar el nombre del curso, codigo de identificacion y el
numero de referencia del curso (NRC), dias, horas y lugar (aula fisica o virtual) en

las que se llevara a cabo la clase.
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* Losobjetivos y relacion con el perfil de egreso.- Con el Syllabus se busca involucrar
al estudiante hacia donde se dirige el aprendizaje con dicho curso, al establecer los
objetivos y metas de la unidad de aprendizaje, motivandolos a conocer e investigar
mas alld del aula, la importancia que tiene en su carrera, en su formacion académica

y profesional.

I1. Programacion del Contenido y estrategias (el ;Qué ensefnar? Y el ;como?)

* La programacion de los temas.- Es una de las partes mas importantes del Syllabus,
la cual debera de incluir las estrategias y actividades que ayudaran a formar las
competencias y habilidades deseadas y esperadas en el estudiante, asi mismo se
deberd de especificar las fechas tentativas de evaluacion o entrega de productos o
proyectos.

* Las politicas del curso.- Contendra los lineamientos establecidos que regiran el
actuar del curso, desglosando los criterios para la entrega de los trabajos, asi como
los parametros de entregas tardias, asistencia, cddigos de conducta, etc.

* Elesquema de calificaciones, criterios de evaluacion (ribricas) de las presentaciones,
trabajos y proyectos solicitados, asi como el porcentaje de cada una de estas

asignaciones propuestas.

I11. Recursos (;Con qué?)

1. La bibliografia, infografia, libros de texto y otros recursos necesarios para el
desarrollo del curso. Cabe destacar que el Syllabus es de mucha importancia para la
institucion, ya que es una herramienta para mejorar la calidad de la educacion y la

comunicacion entre el docente y el alumno.

En este sentido, el docente serd capaz de planificar de manera diaria, lo que le permitira
una mejor planeacion y ejecucion de las estrategias de aprendizaje. Para el estudiante es una

guia, que establece los lineamientos del curso y le asegura un aprendizaje duradero.
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Por tanto, la implementacidon del syllabus tiene el proposito de formalizar a través
de medios electronicos e impresos, actividades presenciales, sincronicas y en linea, los
procesos de ensefianza-aprendizaje de las unidades de aprendizaje pertenecientes a los
programas educativos disefiados y avalados por las académicas, de acuerdo con el Modelo
Educativo de la Universidad de Guadalajara (UdeG).

Para tal caso, dentro de los cambios de los paradigmas educativos, la UdeG con
el modelo propuesto, al realizar un cambio en la forma de realizar las actividades de
docencia, y al emplear nuevas estrategias para lograr el cambio deseado, serd posible
lograr los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Institucional y de Centro.

El proyecto de Transformacion Pedagogica y Digital conlleva todo un proceso en el
cual las autoridades, docentes y alumnos deberdn de cambiar su forma de ver y actuar
con relacion a la generacidn de conocimientos y aprendizajes, se debera de desarrollar
una actitud maés participativa y auto-formadora, para asi desarrollar nuevos aprendizajes,
habilidades y conocimientos con los que los alumnos seran capaces de hacer frente a los

retos que la sociedad demanda.

DESARROLLO

Como se ha mencionado con anterioridad, la implementacion del Syllabus en el Centro
Universitario de la Ciénega, ha sido de gran ayuda para lograr los objetivos de las unidades
de aprendizaje, por lo que es de suma importancia lograr que los docentes lo implementen
en todas las unidades de aprendizaje.

En este sentido la Universidad de Guadalajara (UdeG) propone un nuevo modelo
educativo basado en la innovacion, con el que cual se busca que la planta docente adquiera
nuevas herramientas y desarrolle nuevas habilidades acordes con la era de la tecnologia
y la informacion, para con ello, lograr mejorar los procesos de aprendizaje en el aula, la
puesta en marcha del proyecto piloto de Transformacidén Pedagogica y Digital, propuesto
para ser implementado en la UdeG a través de la Coordinacion General Académica
(CGA), como parte del proceso de transformacion digital, el cual serd implementado

en todos los centros universitarios de la red, siendo en el Centro Universitario de la
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Ciénega (CUCIENEGA) uno de los centros regionales donde se comenz6 a trabajar con dicho
proyecto, mismo que ayudara al aprovechamiento de las tecnologias para dar mas libertad
al docente para utilizar el tiempo de clase en resolver problemas o desarrollar proyectos que
propicien un aprendizaje mas interactivo, fomentando el aprendizaje critico, las capacidades de
argumentacion y lograr la participacion del alumno para la construccion de su aprendizaje.

La transformacion pedagogica es necesaria para lograr centrar mejores practicas docentes
y propiciar el éxito de los estudiantes (Londofo-Velasco et al., 2021), al crear esquemas mas
flexibles que permitan la interaccién y combinaciones de maneras de llevar a cabo las sesiones,
tanto sincrénicas como asincrénicas, combinando el aprendizaje de una manera hibrida,
utilizando estrategias de comunicacidn y recursos tecnologicos que permitan mejorar y ampliar
la interaccion de los estudiantes con los ellos mismos, asi como la interaccion con el docente,
propiciando con ello una mejora en los procesos de evaluacion de los aprendizajes y ofrecer
opciones de formacion docente e incentivos orientados al éxito de los estudiantes (Londofio-
Velasco et al., 2021).

En el arranque del proyecto, en calendario 2022 “A” (enero-junio), se convoco a un total de
10 docentes, un docente por departamento, con la finalidad de que 10 unidades de aprendizaje
fueran modificadas y a modo de pilotaje, y que en las cuales se implementara la herramientas de
Syllabus, entre otras herramientas y estrategias de aprendizaje, con las que ayudarian a lograr
un aprendizaje significativo.

Como se menciond con anterioridad, en el CUCIENEGA se lleva a cabo la programacion
académica en un formato establecido con lafinalidad de lograr unregistro y planeacién académica,
pero con la deficiencia de que en la mayoria de los casos no se desglosan las actividades a

realizar en cada sesion o clase programada, como se muestra en la figura 1.
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Figura 1 Formato de Avance Programatico

Motivo por el cual se considera necesario la implementacion de un documento anexo
que pueda desglosar y planificar las actividades a desarrollar en las sesiones o clases,
ya sea de manera presencial, virtual o hibrida.

Para lograr lo anteriormente expuesto, fue necesario una serie de acciones las
cuales iniciaron con la planificacidon y ejecucion de talleres relacionado con los temas
de Elaboracion de Syllabus, aula invertida (Flipper Classroom), aprendizaje activo,
aprendizaje basado en problemas (ABP), entre otros, con la finalidad de llevar a cabo
estd transformacion digital y pedagogica. Por parte de las autoridades tanto de la
institucion (UdeG) como del CUCIENEGA, existi6 la vision y disposicion para lograr
dicha transformacion, a la par de los talleres se integra un grupo de docentes, con
la finalidad de asesorar en un espacio especifico denominado Centro de Innovacion
Docente, contando con equipo especializado para la edicidén de audio y video, pantalla

verde, TV para proyeccion y mobiliario acorde a las necesidades para lograr realizar
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contenidos audiovisuales que ayuden a la practica docente y lograr esta transformacion
deseada.

En este sentido se trabajo bajo el siguiente esquema de trabajo:

Etapa 2 Etapa 4 Etapa 6

Finalizacién Revisiones

UV

Etapa 1 Etapa 3 Etapa 5
Planificacion Construccién Ensenanza

Figura 2 Proyecto Transformacién Pedagégica y Digital CUCIENEGA 2022

En este sentido para lograr las seis etapas fue necesario una serie de acciones, las cuales

se describen a continuacion:
Etapa 1: Planificacion del curso

» Tiempo estimado: Se recomendo un trabajo de revision de la unidad de aprendizaje,
el cual tuvo una duracioén de 1 semana, para lo cual fue necesario una evaluacion
de la unidad de aprendizaje e identificar las oportunidades de mejora, por lo que
este tiempo puede variar segiin la experiencia y/o las necesidades del curso/clase a
mejorar.

* Resultado final: 1dentificar las oportunidades de mejora de la unidad de aprendizaje
y contar con la disposicion para disenar y adaptar la unidad de aprendizaje a la
virtualidad, modificandose de una manera hibrida, asi como tomarse el tiempo para
considerar quiénes son sus alumnos y coémo pueden experimentar y aprovechar su

curso.

Implementacion de Syllabus: una mejora para las sesiones/clases de las unidades de aprendizaje;
p. 191-206



revistatransregiones.com ANO 5, NO. 9, ENERO-JUNIO 2025 199

Para lograr un cambio significativo se programaron las siguientes acciones:

Programar una reunion de orientacion con el disefiador instruccional

Revise el documento de Expectativas de los docentes en formato hibrido del
CUCIENEGA

Considere sus valores de ensefianza

Identificar la tecnologia educativa que puede aplicar en sus actividades

Realizar un andlisis sobre la disponibilidad de los alumnos, asi como su acceso a las
TIC

En esta etapa, se revisé la propuesta de los documentos Syllabus, elaborados por los

docentes, los cuales fueron capturaros en classroom, donde se les dio seguimiento y

retroalimentacion por parte del equipo de Innovaciéon Docente del CUCIENEGA.

Etapa 2: Disefio/planificacion de la unidad de aprendizaje

Tiempo estimado: Para esta etapa, se propuso un tiempo de 5 semanas, considerando
que este tiempo puede variar segiin su experiencia o las necesidades de su curso/clase
a modificar.
Resultado final de esta etapa: Se revisaron los documentos completos de planificacion
del disefio del curso, capturados en el Syllabus, los cuales se desarrollado en asociacion
con el equipo de innovacién docente del CUCIENEGA, considerando los siguientes
puntos:

* Definir objetivos de aprendizaje

* Desarrollar el programa del curso

* Planificar materiales de aprendizaje, actividades y evaluaciones

* Decida qué medios y tecnologia usar para cada unidad de aprendizaje

» Realizar revision de Diseiio Universal y Accesibilidad

En esta etapa se disefio/planificacion la unidad de aprendizaje, formalizando reuniones

con el equipo de innovacion docente para iniciar el desarrollo de su unidad de aprendizaje. Se

implementaron estrategias y actividades que nutrieron el contenido del curso, garantizando

la alineacion con las metas y objetivos de la unidad de aprendizaje. Se logro Identificar los
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materiales de aprendizaje, las evaluaciones, las herramientas multimedia y la tecnologia

necesarios para ser empleadas en las actividades de la unidad de aprendizaje.

Plan de estudios (SYLLABUS)

Con la implementacion del Syllabus, se logrd plasmar de manera mas eficiente los

contenidos, actividades y metodologias empleadas en las sesiones/clases.

Etapa 3: desarrollo del curso y construccion del curso

Tiempo estimado: Para esta actividad, se sugiere poner en practica en 16 semanas
(ciclo escolar 2022B), definiendo este tiempo como la prueba piloto para la
implementacion del syllabus.

Resultado final de esta etapa: Una vez que se realice la comparativa de la forma en
que se realizan las actividades de las sesiones presenciales, y se vaya adecuando la
nueva metodologia de trabajo, plasmandose en el Syllabus, se espera que al terminé
del semestre 2022 B, podamos realizar una revision de los contenido, evaluaciones,
materiales de aprendizaje, oportunidades de participacion, materiales de apoyo para
estudiantes, asi como las percepciones de los estudiantes y los docentes, si los cambios
efectuados serdn favorables y en su caso si es necesario realizar nuevas adecuaciones
o modificaciones al syllabus para dejar con mayor claridad las indicaciones y

actividades a realizar durante las sesiones, tanto virtuales como presenciales.

Etapa 4: Finalizacion del curso

Tiempo estimado: Lo recomendable es esperar 2 semanas para completar esta etapa,
pero este tiempo puede variar segun su experiencia o las necesidades de su curso/clase,
con la finalidad de revisar y evaluar los resultados obtenidos con la implementacion
y o modificacion del curso.

Resultado final de esta etapa: Se realiza un control de calidad del curso, realizando
las revisiones y ajustes necesarios para su evaluacion, se reafirma como completo y

listo para su relanzamiento en el siguiente calendario escolar.

Implementacion de Syllabus: una mejora para las sesiones/clases de las unidades de aprendizaje;
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Etapa S: Entrega del curso

» Tiempo estimado: Al finalizar el periodo ciclo escolar.

* Resultado final de esta etapa: Se espera que el syllabus ya cuente con las revisiones
necesarias para su relanzamiento y presentacion para ser aplicado o mostrado a los
alumnos inscritos en el curso.

En esta etapa se consolida la propuesta de entrega del curso, revisado avalado por la
academia, cuidando que cuente con los enfoques pedagdgicos necesarios para lograr los
objetivos de la unidad de aprendizaje, asi mismo, propiciar el desarrollo y creacién de una
experiencia enriquecedora para los estudiantes inscritos, cuidando que estd propuesta, sea

atractiva, efectiva, significativa e integral para su aprendizaje.

Etapa 6: Revisiones del curso

* Tiempo estimado: Se espera que durante el ciclo en curso, se esté en revision
constante, con la finalidad de detectar cualquier situacidon o accién que pudiera
considerarse a mejorar o si fuera necesario cambiar de estrategia didactica para ser
aplicada

* Resultado final de esta etapa: una préctica establecida de mejora continua para
involucrar a los estudiantes y emplear estrategias de ensefianza emergentes enfocadas
en el aprendizaje y el éxito de los estudiantes.

En la etapa de revision del curso, el cuerpo docente tendra la oportunidad de colaborar
con el equipo de Innovacion Docente de manera continua para analizar las mejoras y las
mejores practicas para disefiar, desarrollar e impartir cursos de manera hibrida, presencial
o virtual. Fomentando la cultura de documentacion, con la finalidad de permitir identificar
y accionar una revision contintia 0 mejora en funcion de su experiencia ensefiando el curso

y las evaluaciones y comentarios de los estudiantes.
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IMPLEMENTACION DEL SYLLABUS

Para lograr lo anteriormente expuesto, como parte de la estrategia del equipo de
Transformacion Pedagogica del CUCIENEGA, se realiza la propuesta de implementacion
del formato Syllabus, con el cual se lleve a cabo la planeacion didactica de las sesiones/
clases/semana de las unidades de aprendizaje.
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Figura 3 Formato de Syllabus propuesto para las unidades de aprendizaje del
CUCIENEGA

Cabe senalar que no existe un formato unico para la creacion del formato, por lo que se

pudiera o no seguir utilizando el avance programatico, con el cual se ha venido trabajando
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con regularidad, lo que si es necesario es tanto el formato propuesto o en el avance
programatico se contemplen una serie de categorias o elementos, que ayuden a lograr una
programacion acorde a la transformacion pedagogica y digital esperada. Para tal caso, a
nivel institucional, a través de la Coordinacién General Académica se propone una rubrica
para la elaboracion de dichos formatos, considerandolo como innovador si la mayoria de

las categorias de la ribrica se ubica en el nivel 4 0 3 y ninguna esta en el nivel 1 0 2.!

Esquema general de los elementos que puede contener el programa de clase o syllabus

El syllabus o programa detallado de la asignatura ha de contemplar
los siguientes elementos

Identificacion de la Objetivos generales y Habilidades
unidad de aprendizaje. especificos de disciplinares,
Clave, centro, programa, aprendizaje y estructura transversales, actitudes

créditos. conceptual del cursa. y valores.

Planeacién detallada por

Método de evaluacion
I del curso, semanas: como se
genera : e i

Actividades Actividodes de Actividades de Recursos, videos,
Objetivos de asincronas creacion y reforzamiento ejercicios Evaluaciones y
aprendizaje de la previas a las construccion de posteriores a las interactivos y ribricas para el
semana. sesiones en el aprendizajes en sesiones en el materiales estudiante.
aula. ¢l aula. aula. necesarios.

Esquema de un programa de clase o syllabus con programacidn por semana de actividades previas a la clase, actividades de
aprendizaje activo a realizar durante la misma y actividades posteriores a la clase para el reforzamiento de aprendizajes.

Figura 4 Esquema para la implementacion del Syllabus, propuesto por la Coordinacion

General Académica de la Universidad de Guadalajara

1 Indicador del PDI: Unidades de aprendizaje (syllabus) que incorporan explicitamente el aprendizaje
auténomo, activo, hibrido e invertido en el aula respecto al total de unidades de aprendizaje ofrecidas.
http://www.cgai.udg.mx/sites/default/files/umefora/elementos _que debe contener un_syllabus_disenado mediante
enfoques_de innovacion academica.pdf
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CONCLUSIONES

Pese a los multiples esfuerzos y avances en la implementacion del programa de
Transformacion Pedagogica y Digital, se observa que como todo cambio en las practicas
educativas, la aplicacion de las diferentes metodologias de clases se iran perfeccionando
con el paso del tiempo y mediante capacitaciones continuas, serd clave las evaluaciones
del modelo por parte de las academias y los apoyos que las autoridades universitarias usen
como incentivo para lograr que todas las clases sean impartidas bajo esta nueva propuesta,
que exista una campaia permanente para la generacion de nuevos contenidos educativos
y que exista una constante colaboracion entre docentes, estudiantes y autoridades, para
que la transformacion pedagdgica y digital sea continua, permanente y verdaderamente

innovadora.
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